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Queridos lectores: 

 

Es un placer para mí, como Presidente de FLACEMA, presentarles la 
Memoria de Sostenibilidad que refuerza nuestro compromiso por 
avanzar en una hoja de ruta marcada por los criterios ambientales y 
sociales. Con esta memoria pretendemos exponer de manera 
transparente los datos -económicos, ambientales y sociales- más 
importantes del sector cementero andaluz durante los ejercicios 2022 y 
2023. La hemos elaborado con el firme propósito de que el contenido 
cumpla con las expectativas de todas aquellas personas que la 
consulten. 

 

A modo de contexto, todas las instituciones que conformamos el sector 
cementero andaluz: la Agrupación de Fabricantes de Cemento de 
Andalucía (AFCA) т integrada por las cuatro empresas: Cementos 
Portland Valderrivas, Cemex España, Holcim España y Votorantim 
Cimentos- y las dos organizaciones sindicales - CCOO del Hábitat de 
Andalucía y UGT FICA de Andalucía -, compartimos una serie de 
objetivos comunes. 

 

En primer lugar, el sector cementero está firmemente comprometido 
con la economía circular, a través de la valorización material y 
energética de residuos. La valorización es un proceso que consiste en 
convertir determinados residuos, cuyo destino sería acabar en los 
vertederos, en recursos. Esto se traduce en dar una segunda vida u 
oportunidad a esos residuos, gestionándolos de una manera 

responsable, eficiente y sostenible, a la vez que se consiguen reducir 
las emisiones globales de Gases de Efecto Invernadero a la atmósfera. 

 

Gracias a la valorización material de residuos, las fábricas de cemento 
sustituyen parte de las materias primas habituales en la producción de 
clínker (caliza, marga, arcilla, etc.) por determinados residuos y 
subproductos, generados habitualmente por otras industrias. El 
conjunto de las fábricas andaluzas emplea anualmente una media 
superior a las 290.000 toneladas de materias primas alternativas, que 
son recicladas en el proceso productivo. 

 

Por su parte, con la valorización energética de residuos, es decir, con la 
sustitución de una parte de los combustibles fósiles que 
tradicionalmente se utilizan en las plantas cementeras (coque de 
petróleo, fundamentalmente) por combustibles derivados de residuos, 
tanto de origen industrial como doméstico, que no pueden ser ni 
reutilizados ni reciclados, hemos conseguido recuperar más de 225.000 
toneladas de residuos anuales. La valorización energética, por otro 
lado, contribuye también a la disminución de nuestras emisiones de 
CO2, ya que el contenido en biomasa de los residuos que se han 
valorizado ha generado un ahorro superior a 390.000 toneladas de CO2 
en los últimos dos años, el equivalente a las emisiones anuales de 
aproximadamente 330.000 vehículos.  

 

Otro de los grandes retos de nuestro sector es reducir nuestras 
emisiones de CO2, alcanzando la neutralidad climática en 2050. Para 
2030, nos hemos fijado una meta intermedia, disminuyendo estas 
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emisiones un 50%. Estas metas contribuirán de manera importante a 
mitigar el cambio climático. 

 

La seguridad y la salud de las personas, tanto de nuestros trabajadores 
como de aquellos que visitan nuestras fábricas, bien de manera 
frecuente o puntual, supone otro aspecto clave e irrenunciable para el 
sector. Los índices de siniestralidad alcanzados en todas las fábricas se 
situaron muy por debajo de los obtenidos a nivel nacional y autonómico, 
así como de los índices medios del sector industrial y de la 
construcción, lo cual convierte al sector cementero en uno de los más 
seguros de la economía española y andaluza.  

 

Las empresas y sindicatos del sector cementero andaluz hemos 
apostado de manera decidida por la Responsabilidad Social 
Corporativa (RSC), alineados con la Agenda 2030 de Naciones Unidas. 
Para ello, desde 2003, contamos con el apoyo de FLACEMA, la 
Fundación Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente. Esta 
fundación se ha convertido en nexo y punto de encuentro de empresas 
y sindicatos con el resto de la sociedad, las administraciones y los 
grupos de interés. 

 

En el capítulo económico, la industria cementera andaluza, al igual que 
la española, sigue inmersa en una situación compleja. En términos de 
consumo de cemento, en Andalucía solo se ha conseguido recuperar 
un 30% del consumo que se alcanzó en el año 2007. Además de la crisis 
que aconteció en los ejercicios 2011 y 2012, el sector se ha resentido 

por la crisis sanitaria de la COVID-19 así como por el incremento de 
precios de energía alcanzando niveles récord, entre otros factores.  

 

Pero, sin ninguna duda, la apuesta del sector cementero andaluz, 
siendo una industria clave para el desarrollo de nuestra economía, es 
continuar generando empleo de calidad y riqueza en las zonas donde 
operan nuestras fábricas, de forma que nos permita seguir apostando 
por el futuro de Andalucía. 

 

Para cerrar estas líneas, me gustaría, en nombre de todas las 
organizaciones que integran FLACEMA, transmitirles nuestro 
agradecimiento por el tiempo dedicado a conocer nuestra industria y 
leer esta memoria. Quedamos abiertos, y valoraremos positivamente, 
todas las sugerencias que deseen hacernos llegar. Confiamos en que 
nos sirvan para mejorar nuestra actividad diaria y, por supuesto, el 
contenido de esta memoria. 

 

Un cordial saludo, 

 

 

Ricardo de Pablos 

Presidente de FLACEMA 
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FLACEMA presenta la décima edición de su Memoria de Sostenibilidad, con el 
objetivo principal de brindar una visión transparente del sector cementero en 
Andalucía, así como de proporcionar datos sobre las repercusiones 
económicas, ambientales y sociales de sus actividades. 

Esta memoria se elabora cada dos años, abarcando en esta edición los periodos 
informativos correspondientes a los ejercicios 2022 y 2023, siguiendo las 
directrices de la Guía estándares consolidados de la Global Reporting Initiative 
(GRI). 

El documento se elabora en formato electrónico e impreso. La versión impresa 
se presenta en forma de folleto, que resume el documento completo. Este 

último está disponible en formato digital en el sitio web de FLACEMA 
(www.flacema.org).  

Los datos contenidos en la memoria reflejan los indicadores económicos, 
ambientales y sociales relacionados con la fabricación de clínker y cemento de 
las empresas asociadas a la Agrupación de Fabricantes de Cemento de 
Andalucía (AFCA), representando el 100% de la producción de clínker y 
alrededor del 90% de la producción de cemento en la región andaluza. Se 
excluye la producción de cemento de otras instalaciones de molienda que no 
completan el ciclo de fabricación. 

Al definir los indicadores y los temas materiales presentados, se consideraron 
los impactos directos e indirectos más significativos del sector cementero en 
Andalucía, así como los temas fundamentales y futuros desafíos identificados 
por las diversas organizaciones del sector (Oficemen, IECA, Fundación CEMA, 
etc.) y por las empresas y sindicatos que forman parte de la Fundación. 

Cada indicador presenta como mínimo los valores de los últimos tres ejercicios 
disponibles (2021, 2022 y 2023) para ofrecer una tendencia que resulte 
significativa. Además, la memoria incluye un anexo que proporciona una serie 
temporal más amplia de los principales indicadores. 

Los datos correspondientes a los indicadores del sector han sido 
proporcionados por: 

 ̧ Asociación de Fabricantes de Cemento de España (OFICEMEN). 

 ̧ Agrupación de Fabricantes de Cemento de Andalucía (AFCA). 

 ̧ Indicadores de elaboración propia, solicitados directamente a las 
empresas.  

 ̧ Información procedente de las distintas memorias de sostenibilidad 
elaboradas individualmente por los grupos empresariales que integran 
FLACEMA (disponibles en sus respectivas páginas web). 

http://www.flacema.org/
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Presentación del sector cementero andaluz : Fábricas de cemento asociadas a AFCA. 
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Información de las fábricas  

de Andalucía  
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Origen, composiciŭn y Acuerdo de 
Valorizaciŭn 

La Fundación Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente (FLACEMA) se 
constituyó el 25 de febrero de 2003 de manera paritaria entre la patronal y los 
sindicatos mayoritarios del sector cementero de Andalucía: la Agrupación de 
Fabricantes de Cemento de Andalucía (AFCA), CCOO del Hábitat de Andalucía y 
UGT-FICA-Andalucía. 

FLACEMA se constituye como una fundación privada y sin ánimo de lucro según lo 
establecido en el Acuerdo alcanzado en la Mesa Sectorial para la Valorización 
Energética en la Industria del Cemento en Andalucía, firmado el 1 de abril de 2002. 
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La Fundación cuenta con dos órganos de gobierno: el Patronato y la Comisión 
Ejecutiva, que están compuestos paritariamente por representantes 
empresariales y sindicales. El Patronato, formado por cuarenta miembros, delega 
la dirección de la fundación en la Comisión Ejecutiva, que está integrada por doce 
miembros.  

La presidencia corresponde a la representación empresarial y las dos 
vicepresidencias a la parte sindical. Estos cargos son elegidos por la comisión 
ejecutiva y ratificados por patronato cada dos años.  

El Patronato se reúne al menos dos veces al año para revisar las actuaciones y 
proyectos de la Fundación, dando recomendaciones para la gestión. La Comisión 
Ejecutiva se convoca aproximadamente cada dos meses.  

El director general, bajo las directrices de la Comisión Ejecutiva, es el secretario 
del patronato y el responsable técnico y administrativo de la Fundación. 

Están constituidas actualmente Cuatro Comisiones Técnicas: de Medio Ambiente, 
Seguridad y Salud Laboral, Comunicación y Formación, que apoyan a la fundación 
y están integradas por responsables de los departamentos técnicos de las 
empresas y sindicatos. 
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Acuerdo para la  Valorizaciŭn EnergŚtica y 
la Sostenibilidad  

El primer Acuerdo Sectorial para la Valorización Energética y la Sostenibilidad de la 
Industria del Cemento en Andalucía fue firmado el 1 de abril de 2002 por los 
agentes sociales del sector cementero en la región. Este acuerdo contó con la 
participación de la representación sindical de la Federación de Andalucía del 
Metal, Construcciones y Afines de la Unión General de Trabajadores (actualmente 
UGT FICA Andalucía) y la Federación Andaluza de Construcción, Madera y Afines 
de Comisiones Obreras (actualmente CCOO del Hábitat de Andalucía), así como 
la representación empresarial de la Agrupación de Fabricantes de Cemento de 
Andalucía (AFCA), que incluye a las empresas fabricantes de cemento y 
productoras de clínker con instalaciones en la región. Desde entonces, este 
acuerdo ha sido renovado en seis ocasiones.  

 

La séptima edición del Acuerdo se renovó el 26 de junio de 2023, extendiéndose su 
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2025. Mediante esta rúbrica, las empresas y 
sindicatos del sector fijaron de nuevo las bases para seguir garantizando la 
sostenibilidad en la actividad cementera en Andalucía y para proporcionar una 
comunicación transparente y fluida con todos los grupos de interés. 

 

El acto de firma del Acuerdo, contó con la presencia del consejero de 
Sostenibilidad, Desarrollo Sostenible y Economía Azul de la Junta de Andalucía, 
Ramón Fernández-Pacheco, que reconoció el esfuerzo de la industria cementera 
por seguir trabajando en la reducción de sus emisiones, la sustitución de 
combustibles fósiles por recursos derivados de residuos, en la mejora energética 
de las instalaciones cementeras y, en definitiva, por una solución lo más sostenible 
posible en consonancia con la necesidad real por frenar los efectos del cambio 
climático y preservar los valores naturales. 

En su intervención animó al sector a љĦŸŰƣŔŰƨċƖШƓŸƖШĲƚƣĲШĦċůŔŰŸШƕƨĲШĲƚЯШĲũШ
compromiso con el tránsito hacia la economía circular, la descarbonización, el 
reciclado y la valorización de los residuos. Un compromiso que ofrecerá, además, 
la garantía de futuro que necesita la propia industria cemĲŰƣĲƖċњЮ 



  

 

FLACEMA 

FLACEMA. MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 22-23 

17 

Grupos de InterŚs del sector cementero en AndalucŞa  

Tanto las empresas como los sindicatos que forman parte de FLACEMA continúan demostrando un sólido compromiso con sus grupos de interés, estableciendo diversos 
canales de comunicación y relaciones de colaboración. Reconocer y comprender las necesidades y expectativas de los grupos de interés del sector cementero en 
Andalucía es fundamental para la planificación y ejecución de las actividades de la Fundación. En este sentido, FLACEMA mantiene un contacto cercano con sus 
stakeholders más directos, ya sea a nivel institucional o mediante las diversas actividades que lleva a cabo. 
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Actividades de FLACEMA 

Durante los períodos contemplados en este informe, FLACEMA ha desarrollado las actividades aprobadas anualmente por su Patronato, con el objetivo principal de 
informar tanto a la sociedad en general como a los grupos de interés del sector cementero en particular, sobre el compromiso y el desempeño del sector en Andalucía 
en relación con la sostenibilidad y la economía circular. 

Durante los años 2022 y 2023, la Fundación ha llevado a cabo diversas actividades, las cuales se han agrupado en las siguientes áreas de trabajo: 
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Para más información sobre el desarrollo de nuestras 
actividades, en nuestra página web se encuentran 
disponibles todas las ediciones de nuestra Memoria 
anual de Actividades. 
 

 

https://flacema.org/memorias-de-actividades/
https://flacema.org/memorias-de-actividades/
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El sector cementero andaluz mantiene un sólido compromiso con el Desarrollo 
Sostenible y los Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en áreas 
como derechos humanos, trabajo, medio ambiente y anticorrupción, a lo largo de 
las últimas décadas. 

Reconociendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como el marco 
fundamental para abordar los desafíos globales, el sector considera crucial su 
impulso y alinea sus metas y fines con la consecución de estos objetivos.  

Además, se ha comprometido con las metas de la Agenda 2030, buscando 
comprender y gestionar el impacto de su actividad en los ODS, e identificando 
riesgos y oportunidades relevantes para su tipo de actividad.  

 

 

 

 

 

En este sentido, el sector cementero desde hace años mantiene identificados los 
ODS que guardan una relación inherente a lo largo de toda su cadena de valor, y de 
los 17 ODS, cuatro de ellos son considerados transversales y estratégicos para 
todas las fases de la cadena:  

 ̧ ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles. 

 ̧ ODS 12: Producción y Consumo Responsable. 

 ̧ ODS 13: Acción por el Clima. 

 ̧ ODS 15:  Vida de Ecosistemas Terrestres. 
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Construcciŭn sostenible 

La fabricación de cementos más 
respetuosos con el medio ambiente 
desempeña un papel fundamental en los 
objetivos sobre sostenibilidad de las 
empresas cementeras, para contribuir a la 
sostenibilidad en el uso del producto final 
como último eslabón de la cadena de valor.  

El cemento es un componente esencial en 
la industria de la construcción, pero su 

producción presenta un impacto significativo en el medio ambiente: desde la 
emisión de grandes cantidades de dióxido de carbono (derivadas principalmente 
de la descarbonatación de la caliza durante su calcinación en el horno), hasta la 
utilización intensiva de recursos naturales.  

La adopción de prácticas más sostenibles en la fabricación de cemento permite al 
sector contribuir a la creación de un entorno construido más sostenible y habitable 
para las comunidades locales. La reducción de emisiones y la gestión responsable 
de los recursos naturales no solo benefician al medio ambiente, sino que también 
pueden tener impactos positivos en la calidad del aire, la salud humana y la 
biodiversidad, lo que mejora la calidad de vida de las personas en las ciudades y 
otros núcleos urbanos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


