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En un momento tan complejo como el que nos ha tocado vivir a causa del 

COVID-19, no se me ocurre otra manera para comenzar esta carta introductoria a 

la Memoria de Sostenibilidad del sector cementero andaluz (2018 -19), que 

expresando la solidaridad de nuestro sector con todas las familias que han sufrido 

con esta pandemia, y en particular a aquellos que han perdido algún allegado. 

Esperemos que el futuro mejore pronto.  

 

Me gustaría también indicar que, aunque el sector cementero también ha sufrido 

una caída importante de nuestra actividad, tanto las empresas como nuestros 

trabajadores y sus representantes ƭ los sindicatos ƭ continuamos con nuestras 

prioridades que son las de dar el mejor producto y servicio a nuestros clientes, 

trabajando de una manera responsable, y siendo respetuosos con el entorno. No 

solo con el medio ambiente; sino también con las personas que habitan y que 

son testigos de nuestra actividad.  

 

Nuestro objetivo es  fabricar cemento teniendo en cuenta a los distintos grupos de 

interés con los que interactuamos: vecinos, trabajadores, gobiernos locales, 

gobierno regional, etc. Para todos los que formamos parte de e ste sector, resulta 

fundamental desarrollar nuestra actividad de manera  que tanto las personas 

como el medio ambiente se vean afectados lo menos posible.  

En este contexto nos planteamos como uno de nuestros grandes re tos minimizar 

e incluso mitigar  de aquí a 2050 todas nuestras emisiones de CO2, de manera que  

 

 

alcancemos lo que se conoce como Ƴneutralidad climáticaƴ. Se trata de un 

objetivo ciertamente ambicioso, pero que si n lugar a dudas redundará de manera 

muy positiva en el problema del cambio climático. 

 

La Fundación Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente (FLACEMA), se 

ha constituido como la herramienta, compartida por empresas y sindicatos, con la 

que cuenta el sector cementero andaluz para hacer de estas metas unos objetivos 

comunes. 

 

La ƳEconomía Circularƴ, que supone alargar al máximo el valor de los 

productos y recursos, minimizando todo lo posible la generación de residuos y las 

emisiones, es para nosotros otra cuestión fundamental en la que venimos 

trabajando desde hace muchos años. 

 

El sector cementero cuenta con un instrumento, la valorización energética, que le 

permite contribuir a una gestión de residuos cada vez más responsable, eficiente 

y sostenible y por tanto a la economía circular, así como a reducir las emisiones 

de CO2. La valorización energética de residuos consiste en sustituir una parte de 

los combustibles fósiles que tradicionalmente se utilizan en las fábricas de 

cemento (coque de petróleo fundamentalmente), por residuos que, en ocasiones, 

no pueden ser  ni reutilizados ni reciclados, evitando así que acaben en 

vertederos.  
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Otro aspecto de gran importancia para nuestro sector es la seguridad  y la salud 

de las personas. Me refiero aquí a todas las que trabajan, visitan nuestras fábricas 

y también aquellas que viven en los entornos de las mismas. La seguridad de 

todas ellas es nuestra primera prioridad.  

 

Las empresas y sindicatos del sector cementero andaluz hemos apostado de 

manera decidida en los últimos años por la Responsabilidad Social Corporativa 

(RSC), para lo que con tamos desde 2003 con la ayuda de FLACEMA, entidad que 

tengo el honor de presidir.  

 

Esta fundación se ha convertido en nexo de unión y punto de encuentro de 

empresas y sindicatos con el resto de la sociedad y grupos de interés. 

 

Con esta memoria pretendemos exponer de manera transparente los datos -

económicos, ambientales y sociales- más importantes del sector cementero 

andaluz durante los años 2018 y 2019. Es nuestro deseo poder cumplir con las 

expectativas de todas aquellas personas que la utilicen. Agradezco cualquier 

sugerencia que pudieran hacernos llegar para mejorar en nuestro día a día, tanto 

en nuestra actividad industrial como en la de comunicación y RSC. 

Un saludo, 

 

 

Isidoro Miranda  

Presidente de FLACEMA 
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FLACEMA presenta la octava edición de la Memoria de Sostenibilidad, con el principal 

objetivo de ofrecer una visión de conjunto del sector cementero andaluz, sobre las 

diferentes consecuencias y repercusiones económicas, ambientales y sociales, ya sean 

positivas o negativas, directas o indirectas.   

La memoria se elabora con una periodicidad bienal , por lo que l a presente edición abarca 

el periodo informativo correspondiente a los ejercicios 2.01 8 y 2.019 y está elaborada de 

acuerdo con las directrices de la Guía G4 para la elaboración de memorias de 

sostenibilidad de la Global Reporting Initiative (GR I). La memoria se edita combinando el 

formato electrónico e impreso. La versión impresa se presenta como un resumen del 

documento completo, que está disponible en la página web de FLACEMA 

(www.flacema.org). 

La información contenida en la memoria corresponde a los indicadores económicos, 

ambientales y sociales (disponibles a nivel autonómico) relacionados con la fabricación de 

clínker y cemento de las empresas asociadas a la Agrupación de Fabricantes de Cemento 

de Andalucía (AFCA), que abarcan el 100% de la producción de clínker y alrededor de un 

92% de la producción de cemento de Andalucía. De este modo, queda excluida la 

producción de cemento asociada a otras instalaciones de molienda de cemento presentes 

en Andalucía, que no desarrollan el ciclo completo de fabricación (solo la etapa final del 

proceso o molienda del clínker). 

A la hora de definir los indicadores y los temas materiales presentados, se han tenido en 

cuenta los impactos  directos e indirectos  más significativos (económicos, ambientales y 

sociales) del conjunto del sector cementero  en Andalucía, así como los temas 

fundamentales y retos del futuro identificados por las distintas organizaciones del sector 

cementero (OFICEMEN, AFCA, etc.) y las empresas que integran la Fundación.  

 

 

Para cada indicador se presentan como  mínimo, valores de los últimos 3 ejercicios 

disponibles (2.017, 2.018 y 2.019), para que la tendencia resulte significativa  a nivel 

informativo. No obstante, desde la edición anterior de la memoria , se ha incluido un 

anexo en el que se aportan las series de los principales indicadores desde el ejercicio 

2.003. 

Los datos correspondientes a los indicadores del sector han sido proporcionados por:  

 ̧ Asociación de Fabricantes de Cemento de España (OFICEMEN). 

 ̧ Agrupación de Fabricantes de Cemento de Andalucía (AFCA) 

 ̧ Indicadores de elaboración propia, solicitados directamente a las empresas.  

 ̧ Información procedente de las distintas memorias de sostenibilidad elaboradas 

individualmente por los grupos empresariales que integran FLACEMA 

(disponibles en sus respectivas páginas web).

02 Â Memoria de sostenibilidad 2018 -2019 
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Origen y composición de FLACEMA  

FLACEMA es una fundación privada, sin ánimo de lucro y paritaria, constituida por la 

patronal ( AFCA) y los sindicatos mayoritarios del sector cemen tero andaluz: CCOO de 

Construcción y Servicios de Andalucía y UGT-FICA de Andalucía-.  

Las empresas que integran actualmente la Agrupación de Fabricantes de Cemento de 

Andalucía (AFCA) son: 

 ̧ Cementos COSMOS (Votorantim Cimentos).  

 ̧ Cemex España Operaciones. 

 ̧ FYM HeidelbergCement Group.  

 ̧ Grupo Cementos Portland Valderrivas.  

 ̧ LafargeHolcim España. 

 

 

 

FLACEMA fue constituida el 25 de febrero de 2.003 , con el principal objetivo de promover 

la creación de una cultura en Andalucía que hiciera compatible el progreso económico y 

social con el respeto al medio ambiente y a los recursos naturales, garantizando la salud 

de los trabajadores y ciudadanos de la comunidad, para una mejora de la calidad de vida 

tanto para las generaciones presentes como  para las futuras. 

Los fines prioritarios, recogidos en los estatutos de la Fundación, son los siguientes: 

 

 

 

 

 

. 

  

03 Â El Sector Cementero Andaluz 

A. Fomento de la investigación, desarrollo y 

promoción en materia de Medio Ambiente 

vinculada con el sector del cemento y, en 

general, con la industria andaluza. 

 

B. Fomento de la Investigación desarrollo y 

promoción sobre la evolución del sector 

cementero en materia de valorización de 

residuos y medio ambiente y perspectivas 

de desarrollo. 

C. Fomento de la investigación, desarrollo y 

promoción sobre salud y prevención de 

riesgos laborales vinculados con la 

valorización de residuos.  

 

D. Fomento de la Formación Profesional y 

de acciones formativas y de sensibilización 

en materia medioambiental, de prevención 

de riesgos laborales y de I+D+i, destinados 

a los trabajadores de la industria del 

cemento en Andalucía y, en general, a toda 

la sociedad andaluza 

E. Intervención y colaboración con las 

políticas medio ambientales impulsadas 

desde las Administraciones Públicas, 

mediante la ejecución de iniciativas y 

servicios adecuados a las mismas. 
F. La realización de actividades relacionadas 

con los principios y objetivos de la 

cooperación internacional para el 

desarrollo que se enumeran en la Ley 

23/1998, de 7 de julio, de Cooperación 

Internacional para el Desarrollo y en la Ley 

14/2003, de 22 de diciembre, de 

Cooperación Internacional para el 

Desarrollo 

G. Fomento de las actividades relacionadas 

con la Responsabilidad Social Corporativa 

del sector cementero andaluz en su 

conjunto. 

 H. Cualquier otra materia que su órgano 

rector determine para el desarrollo de sus 

fines. 
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Los órganos de gobierno de la Fundación son el Patronato y la Comisión Ejecutiva, 

integrados, de manera paritaria , por la representación empresarial y sindical.  

 

El Patronato está compuesto por cuarenta miembros y delega la dirección y 

administración de la Fundación en la Comisión Ejecutiva, integrada  por doce miembros  

pertenecientes a empresas y sindicatos de manera paritaria.  

 

El Presidente y los dos Vicepresidentes de la Fundación ostentan la representación 

externa del Patronato. Los estatutos de Flacema otorgan la p residencia a la 

representación empresarial y dos vicepresidencias a la representación sindical, siendo 

elegidos y nombrados por periodos de dos años renovables.  

 

El Patronato de FLACEMA se convoca al completo como mínimo dos veces al año, al 

objeto de que la Comisión Ejecutiva le presente las principales líneas de actuación, logros 

y futuros proyectos de la Fundación, trasladando este órgano sus recomendaciones para  

la gestión ordinaria de la Fundación. La Comisión Ejecutiva se convoca aproximadamente 

cada 2 meses. 

 

 

 

Además, Flacema cuenta con el apoyo de cuatro Comisiones Técnicas integradas por 

responsables de los distintos departamentos técnicos de las empresas y sindicatos que 

integran la Fundación. 

 

Actualmente se encuentran constituidas las Comisiones Técnicas de Medio Ambiente, 

Seguridad y Salud Laboral, Comunicación y Formación.   

 

El Director Gerente  es el responsable técnico y administrativo de la Fundación y depende 

directamente de las directrices marcadas por la Comisión Ejecutiva. 

 

  

Director Gerente 
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Miembros de la Comisión Ejecutiva en 2018 y 2019 

 

PRESIDENTES 

 

 
 

Pedro Carranza Andresén 

CEO del Grupo Cementos Portland Valderrivas  

Presidente de FLACEMA desde el 25 de junio de 2019 

 

 

Francisco Zunzunegui Fernández 

Director de Operaciones España y Director Negocio Reino Unido 

del Grupo Cementos  Portland Valderrivas  

Presidente de FLACEMA hasta el 25 de junio de 2019 

VICEPRESIDENTES 

 

 
 

Manuel Jiménez Gallardo 

Secretario General de UGT-FICA Andalucía 

 

 

José Miguel Sánchez Cano 

Secretario General de CCOO de Construcción y Servicios  de 

Andalucía 

 

SECRETARIO DE LA COMISIÓN EJECUTIVA  
 

 

Manuel Parejo Guzmán 

Director Gerente de FLACEMA 

 

VOCALES 

 
 

Joaquín Barrera Vázquez 

Secretario Sectorial de UGT-FICA Andalucía 

 

 
 

Juan Carlos Lebrón Moreno 

Secretario Relaciones Institucionales, Salud Laboral y Medio Ambiente 

de UGT FICA Andalucía 

 
 

Francisco Jiménez Romero 

Secretario de Organización y Finanzas 

CCOO Construcción y Servicios de Andalucía 
 

 
 

Francisco López Mejías 

Secretario de Medio Ambiente de CCOO Construcción y Servicios de 

Andalucía 

 
 

Miguel Rodríguez del Río 

Director de RR.HH. de Cementos COSMOS 

 
 

Alfonso Queipo de Llano  

Director de RR. HH de FYM HeidelbergCement  Group  

 
 

María Luisa Otero García (hasta diciembre de 2019) 

Directora de RR.HH. del Grupo Cementos Portland Valderrivas  

 
 

Francisco Muñoz Herrera (desde diciembre de 2019) 

Director Corporativo de RR.HH. del Grupo Cementos Portland 

Valderrivas 

 
 

Ángel Galán Gil 

Director General de Asesoría Jurídica y Relaciones Institucionales en 

Cemex España 

 

Alberto del Valle Ruiz  

Director de RRHR y Comunicación en España de LafargeHolcim 
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Vocales del Patronato en 2018 y 2019 

Bernardo Abad Martínez  

Enrique Álvarez Cascos García Mauriño  

Tomás Azorín Varela 

Juan Francisco Bastida 

Carmen Burgos Casas 

Carlos Cala Martínez (hasta diciembre de 2019) 

Jesús de la Calle Bruquetas 

Raúl Carrillo Martínez 

José Manuel Carro Fernández  

José Manuel Díaz Recena  

Jose Antonio Díaz Zafra (desde diciembre de 2019) 

José M. Feria Lozano (hasta diciembre de 2019

 

 

Delfín Fernández Serrano  

Felipe García Bandera  

Lucas García Mateos 

Francisco J. García Rojo 

Daniel Garrido Copano  

Francisco Hernández de Avellaneda 

Thoger K. Christiansen  

Víctor Manuel Jiménez Martínez  

Francisco Jiménez Romero 

Mario Martínez Pérez 

Miguel Ángel Martínez Infante 

Isidoro Miranda Fernández

 

 

Manuel Mejías Fuentes 

Eduardo Ocaña Montero (hasta diciembre de 2019) 

Asier Ochoa de Eribe Iturrieta 

Ángel Oliver Pozo (hasta diciembre de 2019) 

Mario Pérez Pérez (desde diciembre de 2019) 

Alfonso Queipo de Llano López-Cózar 

Manuel Ramos Gómez 

Antonio Rendón Armario 

Silvia Valenzuela  

José de la Vega Rivera  
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VI Acuerdo de Valorización  

La constitución de FLACEMA surge a raíz de la firma del I Acuerdo Sectorial para la 

Valorización Energética en la Industria del Cemento en Andalucía, el 1 de abril de 2.002, 

suscrito por los agentes sociales que forman parte del sector: la representación sindical: 

Federación de Andalucía del Metal, Construcciones y Afines de la Unión General de 

Trabajadores -MCA-UGT Andalucía (Actualmente UGT FICA Andalucía) - y Federación 

Andaluza de Construcción, Madera y Afines de Comisiones Obreras -FECOMA-CCOO 

Andalucía (Actualmente CCOO de Construcción y Servicios de Andalucía ) y la 

representación empresarial (Agrupación de Fabricantes de Cemento de Andalucía ƭ 

AFCA), a la que pertenecen las empresas fabricantes de cemento, productoras de clínker, 

cuyas fábricas se ubican en Andalucía. 

Tras la firma de dicho acuerdo, el 25  de febrero de 2.003 fue constituida FLACEMA, como 

una Fundación Privada, sin ánimo de lucro y de carácter paritario entre las entidades 

firmantes. 

Desde entonces, el acuerdo entre patronal y sindicatos del sector cementero en 

Andalucía, ha sido renovado e n cinco ocasiones: 

La sexta edición del Acuerdo se renovó el pasado 18 de septiembre de 2019. Mediante 

esta rúbrica, las empresas y sindicatos del sector fijaron d e nuevo las bases para seguir 

garantizando la sostenibilidad en la actividad cementera en Andalucía y para 

proporcionar una comunicación transparente y fluida con todos los grupos de interés. 

En el acto de firma del Acuerdo contó con la presencia del presidente de la Junta de 

Andalucía, Juan Manuel Moreno, quien destacó la importancia de este tipo de acuerdos 

sectoriales entre patronal y sindicatos para aporta r continuidad y sostenibilidad a una 

actividad industrial como la fabricación de cemento. Así mismo animó a las empresas y 

sindicatos del sector a continuar trabajando en esta línea de colaboración y 

entendimiento.  

Esta nueva versión del Acuerdo , además de garantizar la continuidad de la Fundación 

FLACEMA, sirvió para fijar nuevos objetivos de mejora ambiental en las fábricas de 

cemento andaluzas, más allá del estricto cumplimiento de la ley. Por otro lado, el VI 

Acuerdo recogió el compromiso de llevar a cabo un informe sectorial para valorar el 

impacto de la actividad cementera sobre la salud ambiental, según el contenido de la 

guía publicada por la Consejería de Salud de la Junta de Andalucía. Este informe tiene 

como objetivo dotar al sector, organiz aciones, instituciones públicas y grupos de interés 

en general, de un instrumento para un mayor conocimiento y transparencia de las 

actividades del sector y de su impacto en la sociedad . 

Jose Miguel Sánchez Cano. Secretario 

General de CCOO Construcción y 

Servicios de Andalucía y 

Vicepresidente de FLACEMA  
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Compromiso del sector cementero andaluz con 

los Objetivos de Desarrol lo Sostenible (ODS)  

 

El sector cementero andaluz mantiene desde hace años un firme compromiso con el 

Desarrollo Sostenible y con los Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en 

materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y anticorrupci ón.  

Conscientes de la necesidad de impulsar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

aprobados en 2.015 por todos los países de Naciones Unidas y para conseguir una serie 

de metas de extraordinaria importancia para el futuro de nuestro planeta y de la  

sociedad, la misión y los fines de FLACEMA, están claramente alineados con la 

consecución de estos ODS. 

A través de FLACEMA, el sector cementero andaluz trabaja conjuntamente para 

garantizar, promover, contribuir y llevar a cabo acciones sobre las siguien tes medidas:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ODS Compromisos del sector cementero andaluz  

 

Garantizar una vida sana y promover el bienestar de los 

trabajadores y el entorno del sector cementero.  

 

Contribuir con la igualdad de g®nero es uno de los principales retos 

del sector en los pr·ximos a¶os, garantizando en nuestras empresas 

el acceso a un trabajo decente, asegurando la igualdad de 

oportunidades laborales y la participaci·n plena y efectiva de las 

trabajadoras del sector.  

 

Garantizar una gesti·n sostenible del agua en las f§bricas de 

cemento.  

 

Evolucionar hacia un proceso de producci·n del cemento con 

menor huella ecol·gica, m§s sostenible, energ®ticamente m§s 

eficiente y basado en los principios de la econom²a circular. 

 

Proporcionar un empleo decente y de  calidad, manteniendo un 

crecimiento econ·mico sostenido. 

 

Promocionar la construcci·n sostenible, los criterios de circularidad 

e innovaci·n en nuevos materiales de construcci·n derivados del 

cemento, contribuyendo as² con la resiliencia y sostenibilidad de las 

ciudades.  

 

Promover una mejora continua de las instalaciones y el proceso 

productivo, aplicando las Mejores T®cnicas Disponibles (entre las 

que se encuentra la valorizaci·n de residuos) y asegurando el 

riguroso cumplimiento normativo sobre camb io clim§tico y 

emisiones.  

 

Llevar a cabo una gesti·n sostenible de los recursos naturales 

necesarios para la obtenci·n de las materias primas del proceso, 

contribuyendo a la mejora de la biodiversidad de los espacios 

naturales que se explotan.  

 

Promover y participar, como sector comprometido con el desarrollo 

sostenible y la econom²a circular, en alianzas con otras 

organizaciones, distintas administraciones p¼blicas y grupos de 

inter®s de FLACEMA y de las empresas y sindicatos que la integran. 
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Actividades de FLACEMA  

 

Durante los ejercicios abarcados por esta memoria, l as actividades desarrolladas por 

FLACEMA han ido adecuándose a las necesidades demandadas por las empresas y 

sindicatos del sector, siempre con el objetivo de mantener y fortalecer las relaciones con 

los principales grupos de interés.  

 

La Fundación ha llevado a cabo durante 2.018 y 2.019 diversas actividades, agrupadas en 

las siguientes áreas de trabajo: 
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Jornadas para Grupos de Interés 

 

Jornadas ƳDesarrollo Sostenible: ¿Responsabilidad de todos?ƴ.  

Esta actividad que FLACEMA lleva realizando desde 2008, consiste en una campaña de 

educación ambiental dirigida a alumnos de ESO y bachillerato de diferentes centros de 

educación del entorno de las fábricas de cemento de Andalucía.  

Con estas jornadas se pretende trasladar a los alumnos participantes, el compromiso que 

mantiene el sector cementero andaluz con el Desarrollo Sos tenible, la Economía Circular y 

la Responsabilidad Social Corporativa. 

Durante las mismas FLACEMA cuenta con la colaboración de los distintos Delegados de 

Medio Ambiente de cada fábrica, así como de los monitores de  la empresa especializada 

en educación ambiental ECOMÍMESIS. 

Durante los ejercicios 2018 y 2019, se han celebrado un total de 21 jornadas en las que 

han participado  más de 700 alumnos y profesores de diferentes centros del entorno de 

las fábricas andaluzas.  
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XI y XII Jornadas de la Industria Cementera Andaluza (JICA)  

Cada año, FLACEMA organiza una jornada en la que se dan cita representantes del sector 

cementero andaluz pertenecientes a las organizaciones empresariales y sindicales, así 

como de la Administración Pública y de otros grupos de interés. Este encuentro sirve para 

abordar las cuestiones más actuales y novedosas relacionadas con el desarrollo sostenible 

en el sector cementero (cuestiones técnicas, aspectos medioambientales, planteamientos 

de salud y prevención de riesgos laborales, etc.). 

 

En la XI edición del JICA, que se 

celebró en Antequera (Málaga) el 11 

de diciembre de 2018, se presentó a 

los miembros del patronato y a los 

Delegados de Medio Ambiente la 

anterior edición de la Memoria de 

Sostenibilidad. 

.  

 

 

 

 

 

 

La XII edición del JICA se celebró en Alcalá de Guadaíra el 11 de diciembre de 2019. En la 

jornada, el director de FLACEMA, Manuel Parejo, impartió una ponencia sobre Economía 

Circular en el sector cementero y los representantes de la Comisión Ejecutiva de 

FLACEMA, Pedro Carranza, Joaquín Barrera y Francisco López, presentaron a los 

asistentes el contenido del VI Acuerdo de Valorización Energética y Sostenibilidad de la 

Industria Andaluza del Cemento. La jornada contó con el patrocinio de la empresa 

AGQLabs. 
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Formación  

Cursos para Delegados de Medio Ambiente  

El Delegado de Medio Ambiente , figura pionera del sector cementero andaluz,  tiene su 

origen en el Acuerdo de la Mesa Secto rial de Valorización Energética y es el 

representante sindical de los trabajadores de cada fábrica de cemento en materia 

medioambiental. Entre otras funciones, los Delegados colaboran en que el 

comportamiento ambiental de las fábricas sea respetuoso y seguro para los trabajadores 

y el ento rno. 

Mediante esta acción formativa, FLACEMA proporciona una formación adecuada a estos 

profesionales, de manera que estén plenamente formados  para llevar a cabo sus 

funciones.  

En 2018 y 2019 se han celebrado la decimoquinta y decimosexta edición de este curso, 

que se viene impartiendo desde el año 2004. 

El contenido de los cursos se renueva cada año, adaptándose a las materias que Flacema 

y las organizaciones sindicales que la integran, consideren más relevantes. 
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Planes de emergencia y simulacros en las fábricas de cemento 

FLACEMA desarrolla anualmente una campaña de formación en materia de seguridad y 

salud laboral dirigida a los trabajadores de las fábricas de cemento andaluzas. Con el 

principal objetivo de capacitar a los distintos equipos de intervención para enfrentarse a 

potenciales situaciones de emergencia, FLACEMA (con la colaboración de la Consultora 

SGS), imparte formación sobre los planes de emergencia de las distintas plantas 

industriales. 

 

Cada jornada formativa, incluye además la simulación de una potencial situación de 

emergencia originada por diversos tipos de accidentes (incendios, explosiones, derrames, 

avisos de bomba, etc.). Los simulacros resultan de gran utilidad para analizar la respuesta 

de los trabajadores .  

 

Una vez realizado el análisis técnico de cada simulacro, SGS elabora y entrega un informe 

detallado de cada emergencia, en el que se recoge toda la información del simulacro 

planteado, la cronología y el desarrollo del mismo, una valoración técnica y una 

propuesta  de medidas correctoras.  

 

Durante 2018 y 2019 se han realizado un total de 7 jornadas formativas  en las fábricas de 

Carboneras (Almería), Gádor (Almería), Jerez de la Frontera (Cádiz) y Málaga. 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  



03 ŀEl Sector Cementero Andaluz   Â Â Â 

16 Â FLACEMA. Memoria de Sostenibilidad 18/19 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

Economía Circular para periodistas 

FLACEMA ha desarrollado en 2019 una campaña de formación, información y 

sensibilización en materia de economía circular, sostenibilidad, valorización de residuos y 

aplicaciones sostenibles del cemento, dirigida a periodistas  de medios de comunicación 

en Andalucía. 

 

Se han llevado a cabo dos jornadas de este tipo. La primera tuvo lugar en la fábrica de 

Alcalá de Guadaíra (Sevilla), a la que asistió como ponente invitado el Profesor Benito 

Navarrete, catedrático de ingeniería química y ambiental de la Escuela Técnica de 

Ingeniería de Sevilla (ETSI).  

 

La segunda jornada de esta campaña se celebró en la fábrica de cemento de Málaga y en 

ella participó como ponente Marcos Castro, profesor de Economía de la Universidad de 

Málaga.  

 

A las dos jornadas asistieron periodistas de diversos medios de comunicación con 

bastante repercusión en Andalucía, como: Diario Sur, Málaga Hoy, Vida Económica, Diario 

de Sevilla, Andalucía Inmobiliaria y El Economista, así como DIRCOMs de otras entidades 

como CTA y Grayling Comunicación. 
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Universidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

En base al Convenio de colaboración firmado en 2017, FLACEMA y la Universidad de 

Sevilla establecieron un marco de colaboración para la organización y desarrollo de 

diversas actividades, con el principal objetivo de propiciar  un acercamiento entre la 

Universidad y el tejido empresarial: cátedras de conocimiento, publicaciones, premios y 

distinciones, conferencias, coloquios, seminarios, becas, etc.  

 

En base a este convenio marco, FLACEMA y la Universidad de Sevilla acordaron la firma 

de otros acuerdos de ámbito más concreto y específico. En concreto, el 9 de noviembre 

de 2017, se firmó otro acuerdo con la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Sevilla 

(ETSI), para desarrollar distintas actuaciones conjuntas, orientadas a la investigación 

industrial, al avance tecnológico en Andalucía y al desarrollo y promoción de la 

valorización de residuos, el desarrollo sostenible y la economía circular. 

 

En el contexto de este acuerdo, se presentan a continuación las actividades llevadas a 

cabo durante 2018 y 2019  

 

Conferencias  

 

El lunes 19 de marzo de 2018, FLACEMA y la ETSI celebraron una conferencia bajo el título ƳEl 

cemento: Proceso productivo, Química Operacional, Centro de Calidad del Proceso y Aplicacionesƴ. 

A la misma asistieron más de 100 alumnos del Grado de Ingeniería de Tecnologías Industriales (GITI), 

de la asignatura de Tecnología de Materiales de Construcción (Grado en Ingeniería Civil) y del Master 

de Ingeniería Ambiental. Impartieron clases magistrales Carlos Rodríguez Fínez, Jefe de Calidad de la 

fábrica de Alcalá de Guadaíra del Grupo Cementos Portland Valderrivas y Juan Manuel Picón 

Bolaños, Jefe de Laboratorio Central y Responsable comercial de la fábrica de Alcalá de Guadaíra del 

Grupo Cementos Portland Valderrivas.  

 

 

El 27 de noviembre d e 2018, FLACEMA y la ETSI organizaron la segunda conferencia de 2108, bajo el 

título ƳPrevención de Riesgos Laborales en el Sector Cementeroƴ. En esta ocasión, fue Juan Carlos 

Rodríguez Riquel, Técnico de seguridad de la fábrica de cementos de Córdoba y Bobadilla de 

Cementos COSMOS (Votorantim Cimentos)  quien impartió una clase magistral sobre la gestión de la 

seguridad en las fábricas de cemento. Asistieron más de 100 alumnos de distintos cursos y 

titulaciones de la ETSI, que pudieron participar en un in teresante debate tras finalizar la conferencia.  



03 ŀEl Sector Cementero Andaluz   Â Â Â 

18 Â FLACEMA. Memoria de Sostenibilidad 18/19 

 

El 28 de marzo de 2019, se celebró en la ETSI una jornada bajo el título ƳValorización Energética de 

Residuos en el Sector Cementero: aproximación técnica, económica, ambiental y socialƴ. En esta 

jornada, que estuvo dirigida a los alumnos del Máster de Ingeniería Civil, participaron Jesús Landa 

Arocena, asesor en materia ambiental y seguridad de CC.OO. Andalucía y Javier Alández, Director 

General de Geocycle, empresa del Grupo LafargeHolcim dedicada al tr atamiento de residuos para la 

preparación de combustibles alternativos, que abordar on desde un punto de vista técnico y social la 

utilización de combustibles alternativos por parte de la industria cementera.  

 

 

El 20 de noviembre de 2019, se celebró la jornada titulada ƳFabricación de cemento y medio 

ambiente", a la que asistieron más de sesenta alumnos y profesores de la ETSI.  

Benito Navarrete Rubia, Catedrático de la ETSI, Pedro Mora, director técnico de Oficemen,  

Jesus Landa, técnico de medio ambiente de CCOO Andalucía y Jose Manuel Carro, delegado de 

medio ambiente de UGT -FICA Andalucía, explicaron a los asistentes detalladamente el 

funcionamiento del actual Sistema Europeo de Comercio de Emisiones (EU ETS) y describieron la 

hoja de ruta del sector cementero para reducir sus emisiones de CO 2. 

Premio al mejor trabajo  final de grado / máster sobre el cemento 

 

FLACEMA y la ETSI convocaron en 2018 y desarrollaron  durante 2019, la primera edición 

del Premio FLACEMA al mejor trabajo de ingeniería sobre el cemento y sus aplicaciones. 

La convocatoria tuvo  como objeto reconocer al mejor trabajo, tanto de Fin de Carrera, Fin 

de Grado o Fin de Máster, sobre un tema directamente relacionado con la fabricación del 

clínker, el cemento, sus productos derivados y/ o sus aplicaciones en el sector de la 

construcción, realizados en la ETSI de la Universidad de Sevilla.  

 

Al Premio, que contó  con una dotación económica de 1.000 euros, han podido 

presentarse trabajos que h ubieran sido leídos, defendidos y juzgados entre el  1 de 

octubre de 2018 y el 30 de junio de 2019.  El jurado, que se reunió el 25 de septiembre de 

2019, estuvo compuesto por Ricardo López Perona, Gerente 

de AFCA, Joaquín Barrera y Francisco López, vocales de la 

Comisión Ejecutiva de FLACEMA y Manuel Parejo, Director 

General de FLACEMA, -por parte de FLACEMA- y por los 

profesores de la ETSI: Antonio Martínez, Constantino 

Fernández y Carlos Leiva. El mismo decidió por unanimidad 

conceder el Premio al alumno del Master de Ingeniería de 

Caminos, Canales y Puertos, Andrés Muñoz Leal, por su 

trabajo fin de master titulado: ƳEstudio del comportamiento 

a altas temperaturas de elementos de hormigones de ultra -

altas prestaciones reforzados con fibras de acero y 

polipropilenoƴ. El Premio fue entregado 

por Joaquín Barrera en un acto organizado 

por la Universidad de Sevilla en el que se 

entregaron  también los premios de las 

diferentes Cátedras del centro (Cepsa, 

Endesa, Inerco, PRL y Aborgase, etc.).   
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Encuentro con Grupos de Investigación 

El 2 de marzo de 2018, FLACEMA y la ETSI, celebraron un encuentro de trabajo al que 

asistieron representantes de las empresas que integran el sector cementero andaluz y 

varios grupos de investigación de la Escuela de Ingenieros. Mediante  un intercam bio de 

información entre las distintas partes, los representantes del sector cementero pudieron  

exponer las principales líneas de investigación que podrían resultar interesantes para el 

sector en el futuro. Por otro lado, los grupos de investigación de la ETSI expusieron 

diferentes experiencias sobre proyectos de investigación relacionados con el sector y las 

posibles líneas de investigación que se podrían llevar a cabo en futuras colaboraciones 

con el sector cementero.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

PARTICIPANTES 

Por parte de la ETSI: 

Â Fernando Vidal Barrero. Director del Departamento de Ingeniería Química y 

Ambiental  

Â Constantino Fernández Pereira del Grupo Ingeniería de Residuos 

Â Benito Navarrete del Grupo de Ingeniería Ambiental y de Procesos 

Â Alberto Gómez Barea del Grupo de Bioenergía 

Â Héctor Cifuentes Bulté. Ingeniería de Estructuras 

Â Jose María Maza Ortega. Ingeniería Eléctrica 

Por parte de FLACEMA: 

Â Francisco Hernández Avellaneda. Director de la fábrica de Gádor (Almería) de 

CEMEX España. 

Â Enrique Álvarez Cascos. Director de la fábrica de Málaga de FYM 

HeidelbergCement Group.  

Â Lucas García Mateos. Director de la fábrica de Jerez de la Frontera (Cádiz) de 

LafargeHolcim. 

Â Pedro Lanagrán Valero. Responsable de Medio Ambiente de la fábrica de Alcalá 

de Guadaíra (Sevilla) del Grupo Cementos Portland Valderrivas.  

Â Manuel Parejo Guzmán. Director Gerente de FLACEMA  
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Actividades de Comunicación  

Premio FLACEMA de Comunicación sobre desarrollo sostenible en 

la industria andaluza (XIII y XIV)  

FLACEMA convocó en 2018 y 2019 las decimotercera y decimocuarta ediciones del 

ƳPremio a la Mejor Comunicación sobre Desarrollo Sostenible en la Industria 

Andaluzaƴ, cuyo principal objetivo consiste reconocer la labor de los medios de 

comunicación que dan a conocer los avances que se producen en materia de desarrollo 

sostenible en el sector de la industria andaluza de transformación.  

A estas dos ediciones se presentaron un total de 37 trabajos periodísticos de 24 

profesionales de la comunicación. Desde la primera edición del premio, han sido más de 

340 los trabajos presentados. 

Para el desarrollo de esta actividad, FLACEMA ha contado con la colaboración de la 

Fundación Cajasol, la Consejería de Agricultura, Ganadería, Pesca y Desarrollo Sostenible 

de la Junta de Andalucía, la Asociación de Periodistas de Información Ambiental (APIA), 

la Universidad Pablo de Olavide y la Universidad de Sevilla. 

El jurado , presidido en cada edici ón por el titular de la Consejería de Medio Ambiente 

de la Junta de Andalucía, estuvo compuesto por representantes de  todos los 

colaboradores, así como de los sindicatos CCOO y UGT y de las empresas del sector 

cementero andaluz.  

           

 

 

En la XIII edición, el primer premio recayó en la periodista Patricia Balbontín, que presentó 

un reportaje especial sobre Economía Circular, publicado en la revista Andalucía 

Económica. Por otro lado, el jurado concedió un accésit a la periodista Nicol Jiménez, en 

reconocimiento al reportaje titulado ƳLa minería busca prolongar su futuroƴ, publicado 

en El Correo de Andalucía. 
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La periodista Sonia Mora fue distinguida con el primer premio de la XIV edición, por su 

reportaje ưSostenibilidad en la edificación y confort ciudadano: una ecuación posibleƱ, 

publicado en la revista Andalucía Inmobiliaria. Además se concedió un accésit al 

periodista Carlos Pizá, por el reportaje ưAtlantic Copper, en Huelva, logra ser la fundición 

de cobre más eficiente del mundoƱ, publicado en El Confidencial. Finalmente, el jurado 

decidió conceder una mención especial al periodista Ignacio Lillo por su reportaje ưUn 

chorro de luzƱ, publicado en diario SUR. 

 

 

Participación en el Mining and Minerals Hall  (MMH) 

El sector cementero y FLACEMA en particular  

estuvieron presentes en el Salón Internacional 

de la Minería - Mining and Minerals Hall 

(MMH), que celebró su tercera edición los días 

15,16 y 17 de octubre de 2019. En esta edición 

se dieron cita en el Palacio de Congresos de 

Sevilla más de 150 empresas, 800 congresistas y 

miles de visitantes. 

FLACEMA, que participó como expositora 

durante los tres días del congreso, recibió 

numerosas visitas en el stand y además 

organizó un seminario técnico, de libre acceso, 

que tuvo lugar el jueves 17 de octubre y se 

tituló: "La Economía Circular en el Sector 

Cementero ".  

Manuel Parejo, director ge neral de FLACEMA 

expuso a los asistentes las principales 

herramientas con las que cuenta el sector 

cementero para contribuir con la transición 

hacia una economía circular y César Bartolomé 

Muñoz, director del Área de Innovación de 

IECA, expuso las principales soluciones 

sostenibles en el empleo de cemento mediante 

firmes en explotaciones mineras .  
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Página Web y Redes Sociales 

Con el objetivo de ser lo más transparente posible y comunicar las actuaciones que se 

llevan a cabo desde la Fundación y las principales novedades del sector cementero en 

Andalucía, FLACEMA continúa posicionándose en distintas redes sociales, potenciando así 

la comunicación con distintos colectivos. 

Desde 2.011 Flacema está presente en Facebook, Twitter y Youtube. A cualquiera de los 

perfiles de estas redes es posible acceder a través de enlaces de la web de la fundación 

(www.flacema.org) o mediante la búsqueda de FLACEMA dentro de las propias redes 

sociales. 

  

www.flacema.org 
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Actividad Institucional  

Durante 2018 y 2019  FLACEMA ha llevado a cabo una intensa actividad institucional, 

manteniendo contacto con todo tipo de grupos de interés como grupos ecologistas, 

administración autonómica, ayuntamientos, medios de comunicación, etc. 

FLACEMA puso en marcha  durante los últimos ejercicios una intensa campaña 

institucional con los  distintos grupos con representación parlamentaria en Andalucía 

(PSOE, PP, Ciudadanos, Adelante Andalucía y VOX Andalucía).  

Durante las reuniones mantenidas con estos grupos, los representantes de FLACEMA 

tuvieron la oportunidad de trasladar  a los distintos portavoces y representantes 

parlamentarios  la importancia  de la valorización energética de residuos como una 

práctica segura, ambientalmente sostenible y generadora  de competitividad para el 

mantenimiento del empleo en las empresas cementeras.  

Las reuniones mantenidas con grupos parlamentar ios durante 2018 y 2019 fueron las 

siguientes:                              

  
20/03/2018. Reunión con el líder de Ciudadanos Andalucía, 

Juan Marín, que visitó la fábrica de Niebla 

22/03/18. Reunión con Podemos-Adelante 

Andalucía  

 

27/02/2018. Reunión con PSOE Andalucía 

  
1/4/2019. Reunión con VOX Andalucía 13/06/2019. Reunión con Adelante Andalucía 

  
26/06/2019. Reunión con PP Andalucía 4/07/2019. Reunión con Ciudadanos Andalucía  

 

 

Por otro lado, FLACEMA ha participado también en distintos Comités Locales de 

Información y Seguimiento promovidos por distintas empresas cementeras. En estas 

reuniones, a la que asisten los grupos de interés de cada fábrica, se abordan temas de 

interés de cada momento y se recogen iniciativas, sugerencias y propuestas de estos 

colectivos.  

Además de las actividades señaladas anteriormente, FLACEMA mantiene un contacto 

permanente con distintas instituciones (Junta de Andalucía, CEA, Oficemen, Fundación 

CEMA, CCOO, UGT, Fundación Cajasol, Cámaras de Comercio, AFA, APIA, etc.), distintas 

universidades (Universidad Pablo de Olavide y Universidad de Sevilla) y diferentes grupos 

políticos regionales y locales.
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Entorno Económico 

  
2.017  2.018  2.019  17-18 18-19 

PIB 

(Tasa de variaci·n en %) 

Espa¶a 2,9 2,4 2,0 -0,5pp  -0,4pp  

Andaluc²a 2,7 2,2 2,1 -0,5pp  -0,1pp  

      
Poblaci·n 

(miles de habitantes)  

Espa¶a 45.532,9 46.729 Nd  0,4% Nd  

Andaluc²a 8.402,8 8.406,4 Nd  0,04% Nd  

Poblaci·n ocupada 

(miles de personas)  

Espa¶a 18.824,8 19.327,7 19.779,3 2,6% 2,28% 

Andaluc²a 2.948,6 3.030,8 3.119,7 2,71% 2,85% 

Poblaci·n desempleada 

(miles de personas)  

Espa¶a 3.916,9 3.479,1 3.247,8 -12,6% -7,1% 

Andaluc²a 1.009,7 904,6 838,6 -11,6% -7,9% 

Tasa de paro 
Espa¶a 17,22 15,25 14,0 -1,97pp  -1,25pp  

Andaluc²a 25,51 22,99 21,19 -2,52pp  -1,8pp  

FUENTES: 

IEA: Contabilidad Regional Trimestral de Andaluc²a 

INE: Contabilidad Nacional Trimestral de Espa¶a 

EPA: Encuesta de Poblaci·n Activa 

*Proyecciones macroecon·micas de la econom²a espa¶ola -2022. Banco de Espa¶a. 

 

La economía española siguió creciendo a un ritmo superior al del conjunto dela Eurozona 

en 2018. El Producto Interior Bruto aumentó un 2,4% (superior al 1,8% de la zona Euro). 

No obstante, debido a una aportación negativa del sector exterior, este crecimiento 

disminuyó 0,5 puntos porcentuales respecto al año anterior. A lo largo de 2019 disminuyó 

el ritmo de cr ecimiento en España, ligado  a una desaceleración de la economía mundial, 

debido principalmente a las mayores barreras comerciales, así como a ciertas tensiones 

geopolíticas. En España, en 2019 el PIB experimentó un aumento del 2%, por lo que 

disminuyó su crecimiento 0,4 puntos porcent uales respecto al ejercicio anterior.  

Por su parte, el PIB de Andalucía, aumento un 2,2% en 2018 (precedido de un 2,7% en 

2017). Este crecimiento se sustentó principalmente en la demanda interna (mediante el 

04 Â Análisis económico del sector 
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crecimiento de la inversión, el consumo de los hogares y el consumo público). Por el 

contrario, el sector  exterior frenó sensiblemente la aceleración económica en este 

ejercicio, dado que las exportaciones de bienes y servicios se redujero n 

considerablemente.  En 2019 se observó que la economía andaluza creció un 2,1% (0,1 p.p. 

menos que en 2018), presentando una tasa de crecimiento 0,1 p.p mayor que la 

observada en España. 

El crecimiento del empleo se intensificó en 2018, aumentando el número de ocupados 

hasta 19,3 millones en España (+2,6%) y hasta 3 millones en Andalucía (+2,7%). La 

población desempleada descendió considerablemente en 2018, tanto en España (-12,6%) 

como en Andalucía (-11,6%). En 2019, aunque con menor intensidad que el ejercicio 

anterior, también descendió el desempleo en España y en Andalucía (-7,1% y 7,9% 

respectivamente).  

La tasa de paro ha experimentado también un descenso considerable en estos dos 

ejercicios, situándose en 2019 en un 14% en España y en un 21,19% en Andalucía. En 

paralelo al crecimiento económico, el mayor descenso en la tasa de paro se produjo en 

2018 (1,97 p.p. en España y 2,52 p.p. en Andalucía).  

 

Valor A¶adido Bruto (VAB) 

 
2.017(P) 2.018(A) 2.019(1E) 17-18 18-19 

VAB Total (miles de Ŏ) 145.276.055 149.953.642 154.549.109 4.677.587 4.595.467 

Var. Interanual  4,9 3,2 3,1 -1,7 pp -0,2 pp 

Industria  (miles de Ŏ) 17.217.578 16.789.431 16.781.026 -428.147 -8.405 

Var. Interanual  9,0 -2,5 -0,1 -11,5pp  2,4 pp 

% del total  11,9% 11,2% 10,9% -0,7 pp -0,3 pp 

Agricultura (miles de Ŏ) 10.022.739 10.615.878 9.790.295 593.139 -825.583 

Var. Interanual  6,1 5,9 -7,8 -0,2 pp -13,7 pp  

% del total  6,9% 7,1% 6,3% 0,2 pp -0,7 pp 

Construcci·n (miles de Ŏ) 9.106.588 9.886.501 10.783.048 779.913 896.547 

Var. Interanual  7,5 8,6 9,1 1,1 pp 0,5 pp 

% del total  6,3% 6,6% 7,0% 0,3 pp 0,4 pp 

Servicios (miles de Ŏ) 108.929.150 112.661.832 117.194.740 3.732.682 4.532.908 

Var. Interanual  4,0 3,4 4,0 -0,6 pp 0,6 pp 

% del total  75,0% 75,1% 75,8% 0,2pp  0,7 pp 

Fuente: Contabilidad regional de Andaluc²a (IECA) 

P: provisional. A: avance. E: primera estimaci·n 
 

En cuanto a los distintos sectores productivos de Andalucía, durante 2018 y 2019, la 

construcción fue el sector que claramente registró un mayor crecimiento, seguido del 

sector servicios, siendo la industria el único sector que mostró una disminución de su VAB 

en los dos últimos ejercicios. 

En 2018 el VAB de la industria andaluza experimentó una disminución del 2,5% respecto a 

2017, quedándose estancado durante el siguiente ejercicio (-0,1%). Una disminución total 

en términos reales en este periodo de más de 436 millones de Ǜ para el conjunto de la 

industria andaluza, ha posicionado el porcentaje de este sector  en un 10,9% del VAB 

regional.  

El VAB en el sector de la construcción ha mostrado un comportamiento positivo a lo largo 

de 2018 y 2019, en el que el ritmo de avance se situó en un 8,6 y un 9,1% 

respectivamente, acumulando cuatro años consecutivos de incrementos. No obstante, el 

VAB en términos reales, continúa estando muy por debajo de los niveles alcanzados antes 

de la crisis. 
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En cuanto al sector servicios, además de su comportamiento positivo en los últimos 

ejercicios, destaca el altísimo porcentaje que representa en la economía regional, situando 

se en 2019 en un 75,8% del VAB andaluz. 

 

Actividad del sector de la construcción 

Según los datos facilitados por 

la Asociación Española de 

Empresas Constructoras 

(SEOPAN) referentes a la 

licitación oficial en Andalucía, 

podemos observar que el 

volumen total de obras 

licitadas en Andalucía en 2018 

experimentó un crecimiento 

del 84,1%, seguido de un 

descenso del 2,3% en 2019. En 

2018 destaca el aumento del 154% de la demanda de la administración central. Por su 

parte, las administraciones autonómicas y locales también registran aumentos, aunque 

más contenidos, estimados en el 55,6% y el 66,6% respectivamente. Durante el ejercicio 

de 2019, la única administración que aumentó su demanda fue la autonómica (55,5%). 

Por el contrario, tanto la administración central como la local redujeron su volumen de 

licitación (-50,7 y -21,9% respectivamente).  

En cuanto a la tipología de la inversión, la correspondiente a la obra civil experimentó un 

considerable aumento en 2.018 del 111,1%, seguido de un descenso del 20% en 2019. 

Aunque en estos dos ejercicios la licitación en obra civil ascendió a 1.822 y 1.455 millones 

de euros, estas cantidades todavía se encuentran muy lejos de los niveles de inversión de 

años previos. Cabe mencionar que en 2.008 se superaron los 6.900 millones de Ǜ. 

Igualmente, la licitación correspondiente a la edificación, continúa presentando un 

comportamiento positivo.   

Licitaci·n oficial por tipo de obra y por contratante  

en Andaluc²a(millones de Ű) 

 2017  2018  2019  %17-18 %18-19 

Total  1.347,5  2848,69  2421,74  84,1 -2,3 

            

Central  361,5 920,13 452,93 154,6 -50,7 

Auton·mica 438,5 669,38 1297,1 55,6 55,5 

Local 547,5 865,18 671,71 66,6 -21,9 

            

Edificaci·n 484,6 661,96 965,84 36,1 46,5 

Obra Civil  862,9 1.822,73 1.455,9 111,1 -20 

Fuente: Asociaci·n de Empresas Constructoras (SEOPAN)        
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Distribución del consumo de cemento en Andalucía 

 
2.017  2.018  2.019  17-18 18-19 

Edificaci·n 40,1% 45,5% 51,7% 5,4 pp  6,2 pp  

Obra civil  20,1% 24,5% 18,9% 4,4 pp  -5,6 pp  

Obras 

menores  
27,7% 19,8% 23,4% -7,9 pp  3,6 pp  

Urbanizaci·n 3,6% 3,7% 4% 0,1 pp  0,4 pp  

Otros  7,5% 6,5% 2% -1,2 pp  -4,5 pp  

TOTAL 2.369.782  2.627.932  2.862.962  10,9% 8,9% 

Fuente: OFICEMEN y An§lisis y Prognosis del Consumo de Cemento en Andaluc²a. 

Universidad de Granada y AFCA  

 

En conjunto, el consumo  total de cemento en Andalucía presentó un comportamiento 

positivo en los dos últimos ejercicios, donde el mayor aumento se observó en 2018 en el 

que se sobrepasó la barrera de las 2,5 millones de toneladas con un aumento del 10 ,9% 

respecto a 2017, que supuso el consumo de 258.000 toneladas más que el año anterior. 

En 2019, el aumento del consumo disminuyó su intensidad y se situó en 2,8 millones de 

toneladas, un 8,9% superior que en 2018. 

En cuanto a la distribución del consumo de cemento en Andalucía en los ejercicios 2.018 y 

2.019, destaca el incremento que ha experimentado el cemento destinado a la edificación, 

con aumentos de  5,4 y 6,2 puntos porcentuales respectivamente, situándose en 2019 en 

el 51,7% del cemento total consumido.  

Por el contrario, se observaron importantes descensos en el cemento destinado a obras 

menores en 2018, cuya proporción se redujo 7,9 puntos porcentuales respecto a 2017 y la 

proporción de cemento destinado a obra civil en 2019, que experimentó una reducción 

de 5,6 puntos porcentuales respecto al ejercicio anterior.    
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Fábrica de Alcalá de Guadaíra 

Grupo Cementos Portland Valderrivas 

Autov²a Sevilla - M§laga  Ɔ  - Alcal§ de Guadaira 

Tel®fono 95.562.98.00 

Director  Miguel Řngel Mart²nez Infante 

Capacidad de producci·n cl²nker (t/a¶o) 1.200.000 

Capacidad de producci·n cemento  (t/a¶o) 1.600.000 

 

Fábrica de Málaga 

FYM HeidelbergCement Group 

Ctra. de Almer²a, Km.  Ɔ  - M§laga 

Tel®fono 95.220.91.00 

Director  Enrique Řlvarez-Cascos 

Capacidad de producci·n cl²nker (t/a¶o) 1.100.000 

Capacidad de producci·n cemento  (t/a¶o) 1.575.000 

 

Fábrica de Carboneras 

LafargeHolcim España 

Rambla  Olivera, s/n Ɔ  - Carboneras  

Tel®fono 950.45.41.51 

Director  Sergio Mart²nez Hern§ndez 

Capacidad de producci·n cl²nker (t/a¶o) 1.100.000 

Capacidad de producci·n cemento  (t/a¶o) 1.500.000 

 

Fábrica de Niebla 

Cementos COSMOS (Votorantim Cimentos) 

Ctra. de Bonares s/n Ɔ  - Niebla  

Tel®fono 959.01.32.00 

Director  Jos® de la Vega Rivera 

Capacidad de producci·n cl²nker (t/a¶o) 510.000 

Capacidad de producci·n cemento  (t/a¶o) 630.000 

 

Fábrica de Gádor 

CEMEX España 

Paraje Venta de Araoz s/n -  04560 -  G§dor (Almer²a) 

Tel®fono 950310011  

Director: Oscar Nasarre Espa¶ol 

Capacidad de produc ci·n cl²nker (t/a¶o):              805.000 

Capacidad de pro ducci·n cemento  (t/a¶o):       1.000.000 

 

Fábrica de Jerez de la Frontera 

LafargeHolcim España 

Ctra. Algeciras -Jerez, km. ,  Ɔ  - Jerez de la Frontera  (C§diz) 

Tel®fono 956.35.86.00 

Director  Lucas Garc²a Mateos 

Capacidad de producci·n cl²nker (t/a¶o) 700.000 

Capacidad de producci·n cemento  (t/a¶o) 1.000.000 

 

FÁBRICAS DE CEMENTO DE ANDALUCÍA 
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Consumo de cemento en Andalucía  

 

Andalucía cerró el año 2018 con un crecimiento del consumo de cemento del 10,9%. En 

términos absolutos, el consumo ascendió a 2,6 millones de toneladas de cemento, 

258.000 toneladas más que el año anterior. 

CONSUMO APARENTE DE CEMENTO 

(toneladas)  
2.017 2.018 2.019 %17-18 %18-19 

Andaluc²a 2.369.782 2.627.932 2.862.962 10,9% 8,9% 

% Nacional  19,1% 19,5% 19,4%     

Espa¶a  12.392.974 13.457.514 14.749.715 8,6% 9,6% 

Fuente: OFICEMEN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En 2019 el incremento del consumo de cemento se ralentizó, presentando un aumento 

del 8,9%. En términos absolutos, el consumo se incrementó en 235.000 toneladas más 

que en 2018, ascendiendo el consumo  total a 2,9 millones de toneladas de cemento  

No obstante, pese al incremento del consumo observado en los últimos ejercicios, las 

cifras en términos absolutos son muy bajas, similares a las de hace 50 años. 

El crecimiento en el mercado doméstico en estos ejercicios ha venido originado por el 

incremento de la actividad constructiva del  sector residencial, que ha superado a la 

construcción de obra civil, ya que la inversión en infraestructuras está estancada en los 

niveles más bajos de lo que llevamos de siglo.  
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Exportación e importación  

Exportación de cemento y clínker 

(Empresas asociadas a AFCA) 
2.017 2.018 2.019 %17-18 %18-19 

Cemento  485.477 416.778 432.094 -14,2% 3,7% 

Clínker 1.852.499 1.429.013 739.799 -22,9% -48,2% 

Total  2.337.976 1.845.791 1.171.893 -21,1% -36,5% 

Fuente: OFICEMEN 

Importaciones  de cemento y clínker en Andalucía 2.017 2.018 2.019 %17-18 %18-19 

Cemento  15.103 25.225 25.214 67,0% 0,0% 

Clínker 24 484 55.548 1916,7% 11376,9% 

Total  15.127 25.709 80.762 70,0% 214,1% 

Fuente: OFICEMEN  

 

 

Las exportaciones de cemento y clínker desde Andalucía se comportaron muy 

negativamente en  los ejercicios 2018 y 2019, con descensos del 21,1% en 2018 y del 36,5% 

en 2019, lo que ha supuesto un total de 492.000 toneladas menos exportadas, 

reduciéndose en 2019 la cifra a 1,172 millones de toneladas  

Este descenso de las exportaciones se debe fundamentalmente a la gran pérdida de 

competitividad que está sufriendo el sector cementero en los mercados internacionales, 

motivada principalmente por el ascenso de los precios de los derechos de emisión de 

CO2, que durante estos ejercicios han llegado a triplicarse , y al aumento de los costes 

eléctricos soportados por el sector , uno de los más elevados de Europa, que llega a 

superar en un 30% al de algunos países de nuestro entorno. 

 

En cuanto a las importaciones de cemento y clínker, pese a que su volumen no 

representa grandes cantidades den términos absolutos, en términos relativos han sufrido 

un fuerte crecimiento , del 70% en 2018 y del 214% en 2019. Si continúan estas tendencias, 

el sector cementero prevé un aumento muy importante de las importaciones , 

procedentes además de países no sujetos a compromisos de reducción de emisiones de 

CO2, como Turquía o Argelia entre otros .  
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Producción de Cemento y Clínker en Andalucía  

PRODUCCIƅN DE CEMENTO  (t)  2.017  2.018  2.019  %17-18 %18-19 

Andaluc²a 2.759.459 2.751.004 2.711.611 -0,3% -1,4% 

% Nacional  18,8% 18,8% 17,9% 
  

Espa¶a  14.667.865 14.647.119 15.151.604 -0,1% 3,4% 

 

PRODUCCIƅN DE CLƁNKER (t)  2.017  2.018  2.019  %17-18 %18-19 

Andaluc²a  4.233.246 4.190.958 3.457.856 -1,0% -17,5% 

% Nacional  23,4% 22,6% 19,8%     

Espa¶a 18.069.295 18.509.084 17.500.876 2,4% -5,4% 

 

 

 

 

 

La producción de cemento en España se mantuvo constante en 2018 y experimentó un 

leve aumento del 3,4% en 2019, superando la barrera de los 15 millones de toneladas en 

este último ejercicio. Por el contrario, la producción de clínker, después de un leve 

aumento del 2,4% en 2018, sufrió una caída del 5,4% en 2019, debido principalmente a la 

paralización de la obra pública, la ralentización de la edificación y un descenso 

continuado de las exportaciones de clínker y cemento.   

En Andalucía, tanto la producción de clínker como la de cemento han sufrido un 

descenso continuado durante los últimos ejercicios, motivadas por las mismas razones 

que se han señalado a nivel nacional. En dicho descenso ha influido asimismo el cese 

temporal de la actividad de producción de clínker y de cemento de la fábrica de CEMEX 

en Gádor (Almería) durante todo el ejercicio de 2019.  
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En cuanto a la producción de clínker en las fábricas de Andalucía, resulta especialmente 

destacable la disminución observada en 2019, cuyo descenso del 17,5% respecto al año 

anterior fue de 733.000 toneladas. La producción total de clínker en el conjunto de las 

fábricas andaluzas ascendió a 3,458 millones de toneladas . Este grave descenso, llegó 

precedido además de otra disminución del 1% de la producción de clínker en 2018. 

 

 

Durante el mismo periodo, la producción de cemento en las fábricas de Andalucía, 

aunque se ha podido observar que presenta una tendencia más estable que la 

producción de clínker, también ha experimentado un descenso continuado en los últimos 

ejercicios. Durante 2018 descendió un 0,3% (se produjeron 8.455 toneladas menos  que en 

2017) y volvió a disminuir un 1,4% en 2019 (con 39.392 toneladas menos respecto al año 

anterior), situándose la producción de cemento en un total de 2,7 millones  de toneladas.  
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Inversiones en Andalucía  

Inversiones en Andaluc²a (Ű) 2.017  2.018  2.019  
%17-

18 

%18-

19 

Total 17 -19 

(millones de Ű) 

TOTAL 11.486.595 6.545.571 9.777.538 -43,0% 49,4% 27,8 

Medioambientales  3.094.550 1.595.561 2.264.141 -48,4% 41,9% 7,0 

%Total  26,9% 24,4% 23,2%     25,0% 

Seguridad y Salud  3.273.543 2.189.358 2.998.787 -33,1% 37,0% 8,5 

%Total  28,5% 33,4% 30,7%     30,4% 

Formaci·n 91.228 187.879 177.633 105,9% -5,5% 0,456 

%Total  0,8% 2,9% 1,8%     1,6% 

Donaciones y otras 

inversiones a la comunidad  
199.665 241.629 239.608 21,0% -0,8% 0,681 

%Total  1,7% 3,7% 2,5%     2,4% 

Otras inversiones  4.827.609 2.331.145 4.097.369 -51,7% 75,8% 11,3 

%Total  42,0% 35,6% 41,9%     40,5% 

Importe de las subvenciones 

recibidas  
4.051 48.141 58.520 1088,4% 21,6% 0,110 

Fuente: Elaboraci·n propia 

Durante el periodo cubierto por esta memoria (2017 -2019), la inversión total en el 

conjunto de las fábricas de cemento presentes en Andalucía ha ascendido a 27,8 millones 

de Ǜ, lo que ha supuesto una inversión media de 1.401.871Ǜ por cada planta y año, 

destacando el aumento de la inversión total en el último ejercicio, que se incrementó un 

49,4% respecto al año anterior. 

La inversión total acometida  durante el mismo periodo por el conjunto de las fábricas 

andaluzas en materia de mejoras medioambientales, ascendió a 7 millones de Ǜ, lo que 

ha supuesto una media de inversión de 331.155Ǜ por fábrica y año, correspondiente al  

25% de la inversión total acometida en las fábricas.   

En materia de seguridad y salud laboral, la media de inversión en este periodo ha sido de 

426.737Ǜ por cada fábrica y año, por lo que en total ha superado los 8,4 millones de Ǜ en 

estos 3 ejercicios, abarcando un 30,4% de la inversión total.  

Durante el mismo periodo de inversión, el sector cementero andalu z ha destinado un 

total de 680.9 02Ǜ a donaciones para la comunidad, en materia de patrocinios, donativos, 

colaboraciones con la administración pública y ONGs, campañas sociales, etc. Esta 

cantidad supone una media  anual de 34.326Ǜ por cada fábrica y ha representado  el 2,4% 

de la inversión total. 

En materia de formación, la inversión media en este 

periodo ha sido de 21.749Ǜ por cada fábrica y año, 

abarcando un 1,6% de la inversión total. La inversión total 

en formación en el periodo 2017-2019 ha superado los 

450.000Ǜ. 
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Proceso productivo y economía circular 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

05 Â Contribución a la economía circular: gestión de los recursos 

1.- Obtenci·n y preparaci·n de materias primas 

Las canteras se explotan med iante voladuras controladas, en el 

caso de materiales duros como calizas y pizarras, mientras que en 

el caso de materiales blandos (arcillas y margas) se utilizan 

excavadoras para su extracci·n. 

 

. Trituraci·n 

Una vez extra²do y clasificado el material, se procede a su trituraci·n 

hasta obtener una granulometr²a adecuada y se traslada a la f§brica 

mediante cin tas transportadoras o camiones  

 

 

. Prehomogeneizaci·n 

El material se almacena en capas 

uniformes para ser 

posteriormente seleccionadas 

de forma co ntrolada, 

permitiendo controlar  la 

dosificaci·n adecuada de los 

distintos compone ntes. 

 

4. Molienda de crudo  

Los materiales  se muelen para reducir su tama¶o y 

favorecer as² su cocci·n en el horno.  Despu®s de la 

molienda , la materia prima (harina o crudo) se almacena en 

un silo para incrementar la uniformidad de la mezcla.  

 

5. Precalentador de ciclones  

La alimentaci·n al horno se realiza 

a trav®s del precalentador de 

ciclones, que calienta la materia 

prima para facilitar su cocci·n. Se   

introduce por la parte superior de 

la torre y va descendiendo por ella. 

Mientras tanto, los gases 

provenientes del horno, ascienden 

a contracorriente precalentando 

as² el crudo, que alcanza los 

. įC antes de entrar al horno. 

 

. Fabricaci·n del cl²nker: Horno 

La harina avanza en el inter ior del horno (que 

cuenta con una llama principal que arde a 

. įC.), aumentando su temperatura hasta 

alcanzar los . įC, produci®ndose entonces las 

reacciones qu²micas que dan lugar al cl²nker.  

7. Enfriador  

A la salida del horno, el cl²nker se introduce en el enfriador, que inyecta aire fr²o 

del exterior para reducir dr§sticamente su temperatura  hasta įC. 
. Molienda de cl²nker y 

fabricaci·n de cemento 

El cl²nker se mezcla con yeso y adiciones 

dentro de un molino de cemento.  Los 

mol inos pueden ser de rodillos y de 

bolas. Este ¼ltimo consiste en un gran 

tubo que rota sobre s² mismo y que 

contiene bolas de acero en su interior. 

Gracias a la rotaci·n del molino, las bolas 

colisionan entre s², triturando el cl²nker y 

las adiciones hasta lograr un polvo fino y 

homog®neo: el cemento.  

9. Almacenamiento del cemento  

El cemento se almacena en silos, separado seg¼n sus 

clases.  

10. Envasado o expedici·n a granel 

El cemento se ensaca o se descarga en un cami·n 

cisterna para su transporte por carretera o ferrocarril  
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¿CUÁL ES EL PAPEL DE LA INDUSTRIA CEMENTERA EN LA ECONOMÍA CIRCULAR? 

TRANSFORMAR RESIDUOS EN RECURSOS 

La industria del cemento juega un importante papel a la hora de contribuir a alcanzar los 

objetivos planteados por la UE en materia de economía circular. Como sector industrial 

responsable, las empresas y sindicatos que lo componen llevan apoyando desde hace 

décadas, aquellas propuesta s que tenga n como objetivo el aprovechamiento de  los 

recursos, promoviendo tanto el reciclado material, como el aprovechamiento energético 

de residuos que no se puedan reciclar ni reu tilizar, en el proceso de  fabricación de 

cemento.  

El empleo de materiales y combustibles procedentes de residuos, conocido como 

valorización o co-procesado, es la principal herramienta con la que cuenta la industria del 

cemento para contribuir con la trans ición hacia una economía más circular. 

¿QUÉ ES LA VALORIZACIÓN O COƭPROCESADO? 

Consiste en convertir residuos en recursos y es una práctica que la industria cementera 

lleva poniendo en práctica desde hace décadas. El proceso productivo de  fabricación de 

cemento permite aprovechar simultáneamente residuos para su reciclado material y para 

la recuperación de energía, disminuyendo el empleo de recursos minerales naturales y de 

combustibles fósiles, como el carbón o los productos derivados del petróleo.  

Los residuos empleados como materias primas o combustibles alternativos en las fábricas 

de cemento proceden de otros procesos industriales o de plantas de tratamiento, en las 

que se han agotado las posibilidades de ser reutilizados o reciclados, y que de otra 

manera acabarían en un vertedero. 

Actualmente, el sector cementero en Europa sustituye un 46% de la energía térmica por 

combu stibles alternativos. En Andalucía, el porcentaje de sustitución es bastante menor, 

por lo que queda bastante camino que recorrer para poder alcanzar el nivel de 

sustitución energética de las fábricas de otros países de la UE. 

 

 

 

LA VALORIZACIÓN EN CEMENTERAS PRESENTA IMPORTANTES VENTAJAS 

 

El contenido de biomasa de 

los combustibles alternativos 

disminuye la intensidad de las 

emisiones de C02 del proceso 

productivo del cemento   

Aumenta la competitividad 

del sector y evita la 

necesidad de inversión 

pública en nuevas 

instalaciones de gestión de 

residuos 

 

Reduce el empleo de 

recursos naturales y  

combustibles fósiles 

 

Reduce las emisiones 

globales de C02 y metano 

asociadas al vertido de los 

residuos empleados en las 

fábricas  

Es una solución más 

sostenible y circular para la 

gestión de los residuos 

Debido a las garantías que presenta el proceso de 

fabricación del cemento, el uso de combustibles 

alternativos no incrementa las emisiones de las fábricas, ni 

genera riesgos añadidos para la seguridad y salud de las 

personas, respetando además la calidad del producto  
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CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS 

Desde hace décadas, el sector cementero es uno de los grandes recicladores de la 

economía, en cuanto a l volumen de residuos procedentes de otras actividades 

industriales que se han empleado  en la fabricación de sus productos: cenizas, cenizas de 

piritas, espumas de azucarera, aportadores de aluminio reciclado, escorias de 

siderúrgicas, RCDs, etc., son materiales alternativos que contienen elementos útiles como 

calcio, sílice, alúmina y hierro y que pueden ser reciclados al añadirse como materias 

primas en la preparación del crudo o harina de cemento. 

Durante los tres últimos ejercicios (2017 a 2019), en 5 de las 7 fábricas andaluzas se han 

empleado este tipo de materias primas, habiéndose reciclado un total de 365.450 

toneladas, que han representado el 2% de la cantidad total de materias primas 

consumidas para la elaboración del crudo. Estos materiales han sido aprovechados para 

la fabricación del clínker, mediante acuerdos de colaboración o procesos de Ƴsimbiosis 

industrialƴ entre el sector cementero y otros sectores industriales como la minería, la 

industria azucarera, la siderurgia, la industria química, etc.  

Mediante este tipo  colaboración, el sector cementero contribuye con los principios de la 

economía circular, ya que disminuye la necesidad de extraer nuevos materiales de las 

canteras y se lleva a cabo el reciclaje de miles de toneladas de residuos.  

 

 

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS  

 PARA LA PREPARACIƅN DEL CRUDO (toneladas) 

NATURALES 2017  2018  2019  

Caliza y otras rocas calc§reas 4.500.031 4.864.056 3.743.213 

Margas  1.642.298 1.406.496 1.272.579 

Arcillas  234.660 255.718 231.643 

Pizarras 169.785 110.637 93.981 

Caol²n y arcillas caol²nicas 4.261 25.715 25.978 

Otras materias primas naturales crudo  15.637 79.775 18.085 

Minerales de hierro  14.510 11.443 29.655 

Arena y arenisca  22.768 25.407 7.417 

Bauxita  13.567 8.206 3.496 

TOTAL NATURALES 6.617.517 6.787.453 5.426.047 

ALTERNATIVAS 2017  2018  2019  

Otras ma terias primas alternativas  12.569 35.076 29.991 

Cenizas 23.230 34.471 18.653 

Aportadores de hierro  41.729 21.670 13.534 

Espuma de azucarera 20.480 15.050 13.812 

Aportadores de aluminio reciclado  27.328 0 11.923 

Escorias blancas sider¼rgicas 1.433 17.597 0 

Escorias negras sider¼rgicas 2.391 11.312 2.235 

Otras escorias  443 4.944 0 

Est®riles de miner²a 3.876 0 0 

RCDs, escombro  0 1.596 107 

TOTAL ALTERNATIVAS 133.479 141.716 90.255 

Fuente: OFICEMEN 
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Como era de esperar, la disminución del 17,5% de la producción de clínker en 2019 en el 

conjunto de las fábricas de Andalucía, también ha llevado asociada una disminución 

considerable del empleo de materias primas en el mismo ejercicio, tanto de origen 

natural (-20,8%), como de materias primas alternativas ( -36%). 

En cuanto a la tipología de los materiales empleados, destaca el empleo durante este 

periodo de las cenizas procedentes de otros procesos térmicos, las cenizas procedentes 

de la obtención de pirita, así como la espuma procedente de la industria azucarera. 

La introducción de este tipo de materiales, además de los beneficios mencionados 

anteriormente, permite disminuir las  emisiones de CO2 asociadas al proceso de 

descarbonatación de la piedra caliza, en aquellos casos en los que se utilizan residuos ya 

descarbonatados, como ocurre con  las cenizas, escorias y las fracciones de residuos de 

demolición. 

 

  


