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A DEL PRESIDENTE

Uno de los pilares mas importantes sobre los que el sector cementero andaluz
asienta su actividad industrial es el Desarrollo Sostenible. El Desarrollo
Sostenible supone una manera de acometer la actividad empresarial, que
compartimos tanto las empresas como las organizaciones sindicales mas
representativas que operan en el sector cementero en Andalucia.

El Desarrollo Sostenible implica, ademas de tener en cuenta la creacién de
valor afadido y el beneficio empresarial, que las cuestiones ambientales y
sociales, pasen a tener un papel igualmente preponderante. De esta manera cada una de las siete fabricas que operan
en Andalucia lo hace utilizando las mejores técnicas disponibles fijadas por la Unién Europea, las cuales garantizan un
respeto maximo por el medio ambiente (emisiones, ruidos, respeto por los recursos naturales, gestion 6ptima de los
residuos, entre otras). El sector cementero cuenta con una herramienta, la valorizacidon energética de residuos, que le
permite contribuir a una gestién de residuos cada vez mas responsable, eficiente y sostenible. La valorizacion
energética de residuos consiste en sustituir una parte de los combustibles fosiles que tradicionalmente se utilizan en
las fabricas de cemento (coque de petréleo fundamentalmente), por residuos que no pueden ser ni reutilizados ni
reciclados. Esto se hace siempre garantizando, mediante las temperaturas, controles y tiempos de residencia en los
hornos de cementeras, la seguridad del proceso tanto para el medio ambiente como para las personas. Con la
valorizacion energética, el sector cementero permite ahorrar una cantidad muy importante de combustibles fosiles
(que son recursos limitados por la naturaleza) a la sociedad. Ademas contribuye a solucionar en parte, el grave
problema de acumulacion de residuos en vertederos de la sociedad actual. En definitiva, la valorizacion permite
gestionar de manera adecuada y segura una serie de residuos, que al no poder reutilizarse ni reciclarse, irian a parar a
un vertedero, alimentando asi los problemas que generan los mismos.

Otro aspecto sin duda de gran importancia dentro de la sostenibilidad, lo ocupan las cuestiones de indole social. El
mantenimiento del empleo y el esfuerzo para que este sea digno y de calidad, supone otro reto importante para el
sector. Dentro del contexto social aparece otra cuestion, compartida también por empresas y sindicatos, que ha sido y
serd piedra angular de nuestra actividad. Me estoy refiriendo a la seguridad laboral. Ninguna de las personas,
empresas, instituciones y agentes que formamos parte del sector cementero andaluz, concebimos nuestra actividad
industrial sin garantizar la seguridad de TODAS LAS PERSONAS: trabajadores, visitantes a nuestras instalaciones,
vecinos, empresas colaboradoras y demas actores que hacen posible nuestra actividad.

Acabo el apartado social refiriéndome a la Responsabilidad Social Corporativa (RSC). Las empresas y sindicatos hemos
apostado de manera decidida en los Ultimos afios, por compartir con la sociedad una parte del valor que generamos
con nuestra actividad. Para ello, ademas de las actuaciones individuales que desarrolla cada una de las compainias,
contamos desde 2003 con la ayuda de una institucion, de caracter bipartito, a través de la cual canalizamos gran parte
de la comunicacion, relaciones institucionales, informacion y sensibilizacion del sector con nuestros grupos de interés.
Me refiero a la Fundacién Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente (FLACEMA). Esta fundacién, con el
paso de los afios, se ha convertido en nexo de unién y punto de encuentro de empresas y sindicatos para transformar
cada una de nuestras actividades, en actuaciones sostenibles, transparentes y ante todo responsables y
comprometidas con el medio ambiente y con las personas.

Esta memoria es una herramienta que queremos utilizar para exponer los datos mas importantes del sector cementero
andaluz durante los afios 2014 y 2015. La misma responde al objetivo comin que compartimos empresas y sindicatos,
de ser trasparentes y que todos nuestros grupos de interés conozcan los resultados econdmicos, ambientales y
sociales que forman parte de nuestra "Triple Cuenta de Resultados”-Triple Bottom Line. Confio en cumplir con las
expectativas de todas aquellas personas que la utilicen y agradezco enormemente cualquier sugerencia que pudieran
hacernos llegar para mejorar en nuestro dia a dia, tanto en nuestra actividad industrial como en la de comunicacién y
Responsabilidad Social Corporativa.

| g

o ——

Jorge Wagner
Presidente de FLACEMA



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR CEMENTERO ANDALUZ 2015

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014-2015

FLACEMA presenta la sexta edicion de la Memoria de Sostenibilidad del Sector
Cementero Andaluz.

Este documento es elaborado por FLACEMA con periodicidad bienal, con el objetivo de
medir, divulgar y rendir cuentas a nuestros grupos de interés, sobre el desempefio del
sector cementero andaluz en materia de desarrollo sostenible.

La Memoria se edita combinando el formato electrénico e impreso. La version impresa

contiene un resumen del documento completo y en la pagina web de FLACEMA
(www.flacema.org) esta disponible una version
detallada de la memoria.

Resumen de las memorias editadas

Edicion Ao Publicacion  Periodo Informativo | @ sexta edicidon de la memoria abarca el periodo

P 2006 2003-2005 informativo correspondiente a los ejercicios 2014 y
= 2008 2006-2007 2015 y esta elaborada de acuerdo con las directrices
32 2010 2008-2009 , . cle .

de la Guia G3 de la Global Reporting Initiative (GRI).
42 2012 2010-2011
5@ 2014 2012-2013

Como minimo, de cada uno de los indicadores se
presentan valores de los Ultimos 3 ejercicios (2013, 2014 y 2015), para que la tendencia
resulte significativa.

La informacion contenida en la memoria corresponde a los indicadores economicos,
ambientales y sociales (disponibles a nivel autondmico) relacionados con la fabricacion de
clinker y cemento de las empresas asociadas a la Agrupacion de Fabricantes de Cemento
de Andalucia (AFCA), que abarcan el 100% de la produccion de clinker y alrededor de un
90% de la produccion de cemento de Andalucia. De este modo, queda excluida la

produccion de cemento correspondiente a otras instalaciones de molienda de cemento

presentes en Andalucia, que no desarrollan el ciclo completo de fabricacién (solo la etapa

B 4 T

final del proceso o molienda del clinker). o
W01

Los datos correspondientes a los indicadores del sector han sido proporcionados por la
Asociacion de Fabricantes de Cemento de Espafia (OFICEMEN), la Agrupacion de
Fabricantes de Cemento de Andalucia (AFCA) e informacion procedente de las distintas

memorias de sostenibilidad elaboradas individualmente por los grupos empresariales que :
integran FLACEMA (disponibles en sus respectivas paginas web).
www.valderrivas.es  http://sostenibilidad.lafargeholcim.es/  www.votorantimcimentos.es — www.fym.es www.cemex.es

Para el resto de datos utilizados se indicara la fuente de procedencia.

Puede trasladarnos cualquier comentario o sugerencia respecto a la Memoria de Sostenibilidad de FLACEMA a
través de nuestro correo electrénico: comunicacion@flacema.org


http://www.flacema.org/

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR CEMENTERO ANDALUZ 2015

EL SECTOR CEMENTERO ANDALUZ

FLACEMA

Fruto del compromiso con el desarrollo sostenible de las empresas y sindicatos que
componen el sector cementero andaluz, la Fundacion Laboral Andaluza del Cemento y el
Medio Ambiente (FLACEMA) fue constituida el 25 de febrero de 2003 en el marco del
Acuerdo Sectorial para la Valorizacion Energética en la Industria del Cemento en
Andalucia.

FLACEMA es una Fundacion Privada, sin animo de lucro, de caracter paritario entre las e ~N
empresas y sindicatos que la componen y su Patronato estd conformado por la e
representacion sindical y empresarial del sector cementero en Andalucia: &g -.-.~.:-->

O Federacion de Andalucia del Metal, Construcciones y Afines de la Unién General m
. i construccion
de Trabajadores (MCA-UGT Andalucia). y servicios

0 CC.OO0. de Construccion y Servicios de Andalucia

O Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Andalucia (AFCA), a la que pertenecen \_ @1@! )

las empresas: ]
e LafargeHolcim: El pasado mes de julio de 2015 culmind el proceso de 4 H )
fusion entre las empresas cementeras Lafarge y Holcim, creandose un

LafargeHolcim
nuevo grupo a nivel mundial denominado LafargeHolcim. Actualmente el

grupo cuenta en Andalucia con las fabricas integrales de Jerez de la c(c;gn-——ElslT—as
Frontera (Cadiz) y Carboneras (Almeria).
e Cementos Cosmos (Votorantim Cimentos): al que pertenecen las fabricas .
andaluzas de Cérdoba y Niebla (Huelva). W Ef?ﬁ*:%%’sfﬂs
e Grupo Cementos Portland Valderrivas: cuenta con una fabrica de cemento @;mmﬁ i

en Andalucia en Alcala de Guadaira (Sevilla)

e FYM forma parte de HeidelbergCement Group desde el 1 de julio de 2016, //:EI’I'IEX
tras la adquisicion de Italcementi Group por parte del grupo aleman. En \ J

esta memoria, debido a que se presentan los datos correspondientes a 2014 y 2015 se hara
referencia a la empresa que ha estado operativa en este periodo, FYM Italcementi Group, que

posee en Andalucia una fabrica
de cementos en Malaga.
e CEMEX Espafia Operaciones: en CEMENTO

enero de 2015 Holcim (Espafia), COSMOS

Cordoba

SA. vendid a Cemex Espafia ng‘mz)s \/4 2 il

Operaciones su fabrica integral Nieble * 4

de cemento de  Géador AR . " Lotmgetsisin

Carboneri

I

Granada

(Almeria), por lo que paso a ser P — Godor ¥
miembro de AFCA a partir del g Mikogs o Hemex
22 de enero de 2016. i
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S

MISION
Promover el desarrollo de una cultura en Andalucia que haga compatible el progreso econémico y social con
el respeto al medio ambiente y a los recursos naturales, para una mejora de la calidad de vida, tanto de las
generaciones presentes como de las futuras.

EXPERIENCIA PIONERA
El caracter pionero de Flacema la ha convertido en un referente dentro del sector cementero, posibilitando el
traslado de experiencias positivas a otros sectores, otras Comunidades Autbnomas y terceros paises.

Fabrica Gador (Almeria)

OBJETIVOS
Los estatutos, aprobados por el Patronato, cuya ultima modificacion fue realizada ante notario el 30 de abril
de 2013, establecen los fines prioritarios de la Fundacion:

a) Fomento de la investigacion, desarrollo y promocion en materia de Medio Ambiente vinculada con el sector
del cemento y, en general, con la industria andaluza.

b) Fomento de la investigacion desarrollo y promocion sobre la evoluciéon del sector cementero en materia de
valorizacion de residuos y medio ambiente y perspectivas de desarrollo.

c) Fomento de la investigacion, desarrollo y promocién sobre salud y prevencion de riesgos laborales
vinculados con la valorizacion de residuos.

d) Fomento de la Formacién Profesional y de acciones formativas y de sensibilizacién en materia
medioambiental, de prevencion de riesgos laborales y de I+D+i, destinados a los trabajadores de la industria
del cemento en Andalucia y, en general, a toda la sociedad andaluza.

Fabrica de Niebla (Huelva)
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El Patronato y la Comisién Ejecutiva de la

PATRONAT! 4 :
0 0 Fundacion estan compuestos de manera
16 miembros de AFCA / 16 miembros de sindicatos

DIRECTOR
GERENTE

COMISION EJECUTIVA
4 miembros de AFCA / 4 miembros de sindicatos

paritaria por la representacion empresarial
y sindical del sector cementero.

El Patronato estd compuesto por 32
miembros y se convoca al completo como

> minimo dos veces al afio.
COMISIONES TECNICAS
La direccion y administracion de la

Area de Medio Area de Area de Area de
Ambiente Seguridad y Salud Comunicacién Formacion

Fundacién queda delegada por el Patronato en la Comision
Fjecutiva, organo compuesto por ocho miembros y que se convoca
aproximadamente cada 2 meses.

La representacion externa del Patronato y de la Comisién Ejecutiva
se efectla a través del Presidente y los dos Vicepresidentes de la
Fundacion. Los estatutos de FLACEMA otorgan la Presidencia de la
Fundacion a la representacion empresarial y las dos vicepresidencias
a la representacion sindical, siendo todos elegidos y nombrados por
periodos de dos afios renovables.

El Director Gerente de la Fundacién depende de la Comision
Ejecutiva y es responsable de la direccion técnica y administrativa de
la Fundacion.

FLACEMA cuenta con el apoyo de Comisiones Tecnicas
especializadas en las areas de las actividades consideradas mas
importantes. Estas comisiones estan constituidas por responsables
de los distintos departamentos técnicos de las empresas y sindicatos
que integran la Fundacion.

Actualmente se encuentran constituidas las Comisiones Técnicas de
Medio Ambiente, Seguridad y Salud Laboral, Comunicacion vy
Formacion.

El calendario de reuniones de los 6rganos de gobierno durante 2014
y 2015 ha sido el siguiente:

N° de reuniones Calendario
2014 2 26-de junio / 18 de diciembre
PATRONATO
2015 2 11 de junio / 10 de diciembre
COMISION 2014 6 21 febrero /6 mayo / 26 junio / 18 septiembre /30 octubre /18 diciembre
ECUTE 2015 5 19 febrero / 21 abril / 11 junio / 17 septiembre / 10 diciembre

i

-

L o]
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FLACEMA, como Fundacién paritaria representa institucionalmente a las empresas y sindicatos que la integran

y ejerce un estrecho contacto con sus grupos de interés directos:

o

o

Distintas agrupaciones del sector y otras organizaciones autondmicas: Oficemen, Fundacion CEMA,
IECA, Confederacion de Empresarios de Andalucia, Asociacién de Fundaciones de Andalucia, etc.
Administracion autondmica: Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio; Consejeria
de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo; Consejeria de Educacion, Ciencia y Deporte de la Junta
de Andalucia, etc.

Medios de comunicacion: a través del Premio FLACEMA de comunicacién y mediante la labor de
difusién que realiza la Fundacion.

Otros grupos como proveedores, patrocinadores, entidades bancarias, etc.

A través de las empresas y organizaciones sindicales del sector cementero en Andalucia, FLACEMA colabora

frecuentemente con los grupos de interés presentes en las localidades en las que operan:

© © © 0 O O O O ©

Administracion Publica Local

Trabajadores directos e indirectos del sector
Asociaciones vecinales

Grupos ecologistas

Centros de ensefianza

Medios de comunicacién de ambito local
ONGs

Industrias cercanas y asociaciones industriales

Organizaciones para la defensa de la naturaleza
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El caracter institucional de FLACEMA, asi como la actividad de las organizaciones y empresas que la integran,

le permiten estar en contacto con numerosas instituciones que promueven la sostenibilidad. De esta manera el

sector cementero andaluz tiene alguna relacién, colabora, participa y/o es miembro de:

/(’
\ Aadaluzus

Asociacion de Fundaciones Andaluzas
(AFA)

Club Espafiol del Medio Ambiente

oot iba A lnsenchor § fndmals Bdod gl podes

Instituto de Innovacion y Sostenibilidad
Aplicadas (INNSA)

UNIVERSIDAD
DE ALMERIA

Universidad de Almeria

RUHR
UNIVERSITAT
BOCHUM

RUB

Universidad RUHR de Bochum (Alemania)

Wz

Fundacidn Biodiversidad

Fundacién Biodiversidad

CLUB%
sos’fenlbllldod

Club de Excelencia en Sostenibilidad

ANHARQ

Asociacion Nacional de Fabricantes de

Fachadas de Hormigon
néa
igrwbcesd

Consejo Mundial para el Desarrollo
Sostenible (WBCSD)

AR

JUNTA lll ANDALUCIA

Junta de Andalucia

@

UNIVERSIDAD B QORDOBA
Universidad de Cérdoba

Colegio Oficial de

Ingenieros Industriales g\
Andducia Cooidents h. &'

Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Andalucia Occidental

S E ¥V I L L A

Universidad Pablo de Olavide (Sevilla)

) sgmn

Fundacién CEMA

Q
ARPIA

Asociacion de Periodistas de
Informacion Ambiental

CRF Institute

(@)
oficemen

Oficemen

Fd Tniversidad
W de Huelvd

Universidad de Huelva

cecCo

CONITEERADIN D EMPESAR 05 0¥ CORI0M

s -
”gm_g,y

.
QX

Escuela de Ingenierfa Minera e
Industrial de Almadén

:@ Red Pactn Mundial
N4 L.J.\’IJ

Pacto Mundial de las Naciones
Unidas

4.

Universidad de Mélaéa

Confederacion de Empresarios de
Coérdoba

Fundacion | "Cajas;,-l

Fundacion Cajasol

SIDERURGICA
SEVILLANA
1 VA BRGEE LR

Siderurgica Sevillana

Colegio Oficial de Arquwtectos de Granada

Asociacion Espanola Contra el
Cancer

Colegio Profesional de Periodistas
de Andalucia

~

U

Universidad de Sevilla
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EL CEMENTO

El cemento es uno de los materiales que
mas ha contribuido al bienestar de la
humanidad, siendo  sinonimo  de
desarrollo econémico y social. No seria
posible construir puentes, carreteras,
hospitales, presas, depuradoras y todo

tipo de edificaciones sin el cemento y su
principal derivado: el hormigdn, logrando importantes mejoras en la calidad y la esperanza de vida de la
sociedad actual.

... B Y

S Clinker }

5 i J(J
e e

Actualmente, todas las fabricas de cemento ubicadas en Andalucia emplean el modo de
produccion de cemento mas eficiente que existe desde un punto de vista energético, el
proceso denominado de via seca.

El proceso de fabricaciéon del cemento comienza con la extraccion de las materias primas
naturales en las canteras (piedra caliza, marga y arcilla principalmente). El material se extrae
de las canteras mediante excavadoras (en caso de materiales blandos) o mediante voladuras
controladas (en el caso de materiales mas duros). Una vez extraido, el material se tritura para
facilitar su coccién en el horno y se mezcla con otros minerales, obteniendo un producto
intermedio denominado harina o crudo. Después, la harina o crudo atraviesa un
precalentador de ciclones en el que circula a contracorriente con los gases calientes
procedentes del horno, aumentando asi la eficiencia energética del proceso, ya que la
temperatura del material alcanza 1.000 °C antes de entrar en el horno. Una vez en éste
(donde existe una llama que puede alcanzar los 2000°C), la temperatura del material asciende
hasta unos 1.500°C, transformandose en unas pequefias bolas denominadas Clinker. El
Clinker se enfria, se muele y se le afiade yeso y otros tipos de adiciones (en funcion del tipo de cemento que
se pretenda fabricar) y finalmente se convierte en el polvo fino al que llamamos cemento. Finalmente, el
cemento es almacenado en grandes silos y su distribucion se puede realizar a granel (mediante camiones,
trenes o barcos) o en sacos.

]
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2013 2014 2015
t % t % t %

Edificacion 713.877 | 37,2 603333 3328 @ 542547 @ 2691
Obra civil 548399 286 577.204 3184 671557 = 33,31
Obras menores = 494.371 = 257 @ 481952 26,59 612079 | 30,36
Urbanizacion 63.876 33 57.367 3,16 61.031 3,03
Otros 100.292 52 92.849 512 129.012 6,40

TOTAL 1.920.815 1.812.705 2.016.226

Fabrica de Méalaga
Fuente: AFCA; Analisis y prognosis del consumo de cemento en Andalucia.

El destino final del consumo de cemento en Andalucia ha presentado algunas variaciones significativas en los
ultimos afios.

En primer lugar, en 2015 se pone fin a una serie de ocho afios consecutivos en los que el consumo de cemento
en Andalucia no habia dejado de disminuir, con un ascenso del consumo de aproximadamente 200.000
toneladas.

Consumo de Cemento en Andalucia

MiBwe s M Ptometlaten

00 10wt 2008 Ju0e 09 01 2083 2010 2044 280

Fuente: OFICEMEN

Al comienzo de la crisis del sector de la construccién, se produjo un descenso acelerado del consumo de
cemento destinado a la edificacion, que hoy en dia continla descendiendo (hasta un 26,9% del total en 2015,
habiendo sido superado por el cemento destinado a obras menores). Este descenso fue acompafiado del
aumento de la proporcion de cemento destinado a obra
civil (que alcanzé un valor maximo del 38,6% en 2011),

pero posteriormente descendid debido a una drastica e -
paralizacion de la inversidon publica por parte de las
administraciones (hasta un 28,6% en 2013). En los dos =
ultimos ejercicios, se ha observado un leve aumento del
consumo de cemento destinado a obra civil, que junto
con el aumento del consumo de cemento destinado a

Distribucion del consumo de cemento en Andalucia 2015

6,4%

33,3%

obras menores, han provocado un leve aumento del mEdificacién  ® Obracivil mObras menores W Urbanizacién  m Otros
Fuente: Analisis y prognosis del consumo de Cemento
en Andalucia 2016. Universidad de Granada v AFCA.

consumo de cemento total en 2015.

4k
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NUESTRO ENTORNO

El impacto de la crisis econédmica mundial se ha sentido con fuerza en las economias espafiola y en la
andaluza, sobre todo si se compara con lo ocurrido en el conjunto de la Unién Europea.

Desde el inicio de la crisis, el 2013 2014 205 | %1314 | %1415
ané“SiS de |a dinémica Espafia 1.031.272 1.041.160 1.081.190 1,0 3,8
; . 5 PIB (Base 2010 a precios de mercado, Millones de €) Andalucia 138.584,6 139.099,3 144.989,4 04 42
macroecondémica espafiola % T 336 T
muestra que ésta ha sufrido lo que Participacion sobre ! PIE
. . Sector Industria (% del PIB) Espafia e e 25 O] 2
es posible denominar una doble Andalucia 113 1 12 o1 | 49
receSiéﬂ, DeSpUéS del dUrO Sector Construccion (% del PIB) Espafia 2l i 2 =i 24
Andalucia 56 54 55 2,2 6,2
impacto inicial que la crisis
d. I | . h | st Espafia 46.044.400 46.000.500 45.957.800 -0,1% -0,1%
munaia y € pInC azo que a : Andalucia 8.329.400 8.339.400 8.341.000 0,1% 0,0%
burbuja inmobiliaria tuvo en 2009, b oo Espafia | 17135200 = 17.569100 = 18094200 = 2,5% 2,9%
., , i Andalucia 2.571.000 2.681.800 2.819.400 41% 4,9%
la contraCCIOn de |a economia Pobladion d ead Espafa 5.935.600 5.457.700 4.779.500 -8,8% -14,2%
n m|
espaﬁola se mOderé en 20‘]‘] (el PlB CIEISEID C ML Andalucia 1.462.500 1.395.700 1.198.300 -4,8% -16,5%
. , - y . Espafia 25,73% 23,70% 20,90%
espafiol llegd a presentar una tasa SHIEERES Andalucia  3626%  3423%  2983%
FUENTES:

de variacion |Igeramente pOS|t|Va). IEA: Contabilidad Regional Trimestral de Andalucia.

INE: Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia.
EPA: Encuesta de Poblacién Activa.

Sin embargo, a partir de 2012 el
PIB volvié a caer coincidiendo con
una nueva ronda de politicas de austeridad y ajuste.

En este mismo periodo econdmico, la economia andaluza (que previamente a la crisis venia creciendo a un
ritmo mas alto que Espafia y que Europa) sufrid una contraccion del PIB que fue, afio a afio, mucho mas
intensa que la vivida por la economia espafiola y sobre todo por la europea.

En los primeros meses de 2014, comenzo a apreciarse una mejora moderada del clima econéomico
internacional, gracias al repunte del crecimiento en la mayoria de las economias avanzadas y a la mejora de
la confianza en los mercados financieros.
Durante 2015, la situacion econdmica de las
economias avanzadas continud
evolucionando  positivamente.  Por el
contrario, en algunas de las economias
emergentes y en desarrollo tan importantes
como China, Brasil o Rusia el ritmo de
actividad se vio frenado como consecuencia
de la trayectoria de los precios del petréleo
y de las materias primas en general, por lo
que el avance del PIB mundial fue mas lento

de lo esperado.

Fabrica de Alcala de Guadaira (Sevilla)
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En cuanto a la situacion de la economia
espafola, los principales indicadores han
intensificado su mejora en los Ultimos ejercicios y
las perspectivas son algo mas optimistas que para
el conjunto de la Eurozona. Asi, el ritmo de
avance del PIB se acelerd en el Ultimo trimestre
del 2014. En el conjunto del afio, se estima que el
PIB crecié un 1%. La mejora del entorno y otras
condiciones favorables (abaratamiento del crudo,
depreciacion del euro, etc.) propiciaron que el
crecimiento economico pudiera prolongarse e
intensificarse en 2015. La recuperacién prosiguio
en 2015 con un significativo avance del PIB
nacional (3,8%). Sin embargo, existen previsiones
que apuntan a que a lo largo de 2016 se
observard una suave ralentizacidon, estimandose
que el crecimiento econdmico pueda situarse en
torno al 2,7% (Analistas Econdmicos de Andalucia
(Grupo Unicaja), Informe “Previsiones Econdmicas
de Andalucia”). En cualquier caso, este avance
diferencial de la economia nacional no se ha visto
traducido en una reduccion sustancial de los
desequilibrios estructurales —altos niveles de
desempleo, bajos niveles de renta per capita y
bienestar— que siguen caracterizando la economia
espafola.

Respecto a la economia andaluza, el PIB
experimentd en 2014 un crecimiento del 0,4%
(por debajo del 1% observado a nivel nacional), lo
que ha supuesto el primer aumento desde el afio
2008. En 2015, el PIB volvio a incrementarse en
Andalucia un 4,2% (superando el 3,8% observado
a nivel nacional). Pese a esta recuperacion, el nivel
absoluto de produccion es aun un 5,5% inferior al
del primer trimestre de 2008, cuando alcanzé su
maximo.

En cuanto al mercado de trabajo, el nimero de
ocupados aumentd en 248.400 personas en
Andalucia en el periodo 2013-2015 (959.000 en
Espafa). En 2014 se incrementd un 4,1%, frente a
un 2,5% en Espafia. A su vez, en 2014 el numero
de parados disminuyé un 4,8% respecto a 2013,

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR CEMENTERO ANDALUZ 2015

situandose la tasa de paro en el 34,23% de la
poblacion activa.

Fabrica de Carboneras (Almeria)

En 2015 el empleo crecid un 4,9% en Andalucia
(2,9% en Espafia). Este crecimiento del empleo
obedece, sobre todo, al aumento de trabajadores
por cuenta ajena. Por su parte, el nimero de
parados andaluces disminuy6 un 16,5% (-14,2% en
Espafa), situandose la tasa de paro en el 29,83%
(20,9% en Espafia), 4,4 puntos porcentuales
menos que la tasa del afio anterior.

Antes del estallido de la actual crisis, existia ya una
brecha importante entre la tasa de paro espafiola
y la andaluza. No obstante, desde entonces la
distancia que separa a una de otra no ha hecho
sino ampliarse. Si la comparacion se realiza con lo
ocurrido en las tasas de paro a nivel europeo, las
conclusiones son aun mas dramaticas. En su
punto algido la tasa media de paro de la UE-28
apenas se incrementdé en cuatro puntos
porcentuales (del 7,0% del primer trimestre de
2008 al 11,3% del primer trimestre de 2013). En
contraste, durante el mismo periodo las tasas de
paro de las economias espafiola y andaluza
practicamente se han duplicado (del 13,7% al
25,7% en Espafia y del 21,6% al 36,3% en
Andalucia). De este modo, la brecha existente con
las tasas de desempleo europeo se ha hecho
abismal.
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ACTIVIDAD DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

El entorno econdmico del sector cementero se encuentra —
Valor Anadido Bruto (VAB)

estrechamente ligado al sector de la construccién, cuyo Valor Sector Construccion a precios basicos (Base 2010)
Afiadido Bruto ha experimentado en Andalucia en 2015 el 2013 2014 2015 | %1314 | %1415
Total = 7.709.468 7.536.544 8006261  -2.2 6,2

primer aumento desde que comenzo a descender en 2009
(cuando alcanzé en 2008 un méaximo de méas de 19.000 i N Ceiieatidien egaele i

millones de €).
Licitacion oficial por tipo de obray por contratante
En cuanto al comportamiento de los indicadores de la licitacion en Andalucia(millones de Euros)
oficial en Andalucia, se puede observar que la inversién en 2013 | 2014 | 2015 | %13-14 | %14-15
obras publicas experimentd un considerable aumento del 83,5%
en 2014, con un importante ascenso de la inversion de la
administracion central (+114,2%) y local (+79,8%), destacando
considerablemente por tipologia, el volumen de la obra civil
respecto al de la edificaciéon. Este repunte pudo deberse a la
presencia a principios de 2015 de elecciones tanto autonémicas

(22 de marzo de 2015) y municipales (24 de mayo de 2015).

Total 12371 22704 11932 83,5%  -47,4%

Central 548,7 1.175,3 6359 « 114,2%  -45,9%
Autonémica = 353,4 4929 202,4 39,5%  -58,9%
Local 335 602,3 354,9 79,8%  -41,1%

Edificacion 458,8 536,6 298,5 17,0%  -44,4%
Obra Civil 7784 17338 894,77 122,7% -48,4%

Fuente: Asociacion de Empresas Constructoras (SEOPAN)

Fabrica de Jerez de la Frontera (Cadiz)

En el ejercicio siguiente, el volumen total de licitacion sufrié
una caida del 47,4% (aproximadamente de 1.000 millones de €),
disminuyendo la inversion de la administracion central (-
45,9%), de la autondmica (que sufre un desplome del -58,9%) y
del conjunto de las administraciones locales (-41,1%).
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Desde hace varias décadas, se viene planteando la necesidad de un cambio que transforme el patrén de
crecimiento de la sociedad, basado en la abundancia, disponibilidad, facilidad de obtencién y eliminacion barata
de los recursos. Este mensaje ha calado ya en las mas altas instancias de la economia, y hasta la Comision
Europea se pronuncid en julio de 2014 a través de una Comunicacion dirigida al Parlamento Europeo, al
Consegjo, al Comité Econdmico y Social y al Comité de las Regiones, titulada: "Hacia una economia circular:
un programa de cero residuos para Europa”.

El manifiesto sostiene que la evolucidon hacia a una economia mas circular resulta esencial para desarrollar un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador, mejorando la eficiencia en el aprovechamiento de los recursos y
aportando a la vez importantes beneficios econdmicos. Una economia circular mantiene el valor afadido
de los productos el mayor tiempo posible y excluye los residuos. Funciona reteniendo los recursos en la
economia cuando un producto ha llegado al final de su vida, de modo que puedan continuar utilizdndose unay
otra vez para crear mas valor. Todo esto implica un cambio sistémico completo, asi como innovacién en las
tecnologias, en la organizacion, en la sociedad y en las politicas.

La idea que alimenta la economia circular es al fin y al cabo, reproducir la dinamica de la naturaleza, donde no

existe el concepto de residuo.

En el sector cementero, existe también la conciencia sobre la importancia que tiene la transicion hacia
una economia circular como clave para el desarrollo industrial responsable.

Tanto en Andalucia como en Espafia, el vertedero

FEROR S MROUOS LIRS EN SRR s todavia es el sistema mas habitual para gestionar los
Incineracion

Reciclado
16%

residuos que producimos. En consonancia con los
principios de la economia circular, resultaria necesario
abandonar el modelo de usar vy tirar, por otro en el que
los residuos que no se puedan reutilizar ni reciclar sean

considerados como recursos. En este sentido, el
proceso de fabricacion del cemento permite emplear
residuos municipales e industriales, procedentes de

Fuente: EUROSTAT

plantas de reciclado, como materias primas y como combustibles para nuestros hornos, reduciendo el consumo
de recursos naturales y combustibles fésiles en nuestra actividad industrial. Estos procesos, conocidos como
valorizacion material y energética, presentan diferentes beneficios para la industria cementera, asi como para

la sociedad y el medio ambiente en general:

Beneficios ambientales:

O Permite reducir las emisiones globales de gases de

efecto invernadero, ya que se elimina el CO, que
emitiria el residuo valorizado si fuera depositado en un
vertedero (emitiendo ademas metano derivado de su
fermentacion, que tiene un potencial de calentamiento
20 veces superior al del CO,) o si fuera destruido en una

UMmMES —wm—Xm

incineradora.
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o

Ademas, muchos de los residuos valorizables estan compuestos total o parcialmente por biomasa. La
emision del CO, de la combustién de la biomasa se considera neutra respecto al clima (por lo que no se
contabilizan a efectos de los compromisos estatales de contencién de las emisiones), ya que esta en
equilibrio con la cantidad de CO, que ha sido retirado por las plantas de la atmdsfera para generar esa
biomasa.

Al disminuir la cantidad global de residuos depositados, se reducen los posibles impactos ambientales
asociados a los vertederos (contaminacion de aguas por lixiviados, contribucion al cambio climatico
por la emision de gases de efecto invernadero (GEls) como el CO, y el CH,, posibles incendios, olores,
afeccion al paisaje, entre otros).

Se reduce el empleo de recursos naturales y de combustibles fésiles para la fabricacion del
cemento.

Beneficios sociales:

o

o

La valorizacion energética de residuos supone una alternativa econdmica, ecoldgica y segura para la
gestion global de los residuos.

Evita inversiones en nuevas instalaciones bastante costosas, como las plantas incineradoras.

Beneficios econdmicos:

o

La valorizacién aumenta la competitividad del sector cementero, propiciando de este modo
estabilidad en el empleo de calidad que genera y en el valor afiadido que aporta en el entorno donde
esta presente esta industria.

SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR CEMENTERO
El proceso de produccion del cemento es un proceso intensivo en el consumo de materias primas vy

combustibles, que genera diferentes impactos. Por eso, desde hace varias décadas, se inicié una transformacion

para eliminar o reducir al maximo dichos efectos, lo que ha situado a la sostenibilidad como el gje principal de

trabajo del sector:

o

14

La produccién de cemento en Andalucia presenta una alta eficiencia en cuanto al empleo de
combustibles y recursos naturales, aplicando en las fabricas las mejores técnicas disponibles (MTDs)
presentes en el "Documento de referencia sobre Mejores Técnicas

Disponibles para la fabricacion de cemento (BREF)".

Mediante una explotacion responsable y la correcta ejecucion de
planes de restauracion, las canteras quedan integradas en el
paisaje natural del entorno, recuperando la biodiversidad que existia

previamente a la explotacion.

A través de FLACEMA, las empresas y sindicatos del sector cementero
en Andalucia mantienen una estrecha relacion con todos sus
grupos de interés.

La prevencion de riesgos laborales continla siendo un valor %

prioritario en la cultura de la industria cementera, siempre orientada ——  —
- . cero

a alcanzar el objetivo de cero accidentes. acCidentes

Una decidida apuesta del sector por la innovacion, permite la

fabricacion de cementos cada vez mas respetuosos con el entorno y
el medio ambiente.
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INDICADORES DE DESEMPENO

INDICADORES ECONOMICOS

Inversiones

- 9,136

—— 0.333

Millones de ¢

7 38 EmEE—

2,013 2.014 2.015 PossiniRmeiayroste
INVERSIONES (€) 2013 2.014 2.015 %13-14  %14-15
Total 8.832.876 7.327.606 8579.000 -17% 17%
Medioambientales ~ 996.094  688.798 257747 -309% -62,6%
% Total ~ 11,28% 9,40% 3,00%

Seguridad y Salud 2373192  1.822.397  1.146.281 -232% -37,1%
% Total 26,87% 24,87% 13,36%
Donaciones y otras inversiones a la comunidad 135.869 309.886 338.997 128,1% 9,4%

% Total 1,54% 4,23% 3,95%
Formacion  117.671 167.423 222566  423%  329%
% Total 1,33% 2,28% 2,59%
Importe de las subvenciones recibidas ~ 280.812 0 15.057

Fuente: Elaboracion propia

Durante el periodo 2013-2015 la inversién total acometida por las empresas que integran el sector cementero en
Andalucia ascendio a 24,7 millones de euros. En 2013 se invirtié un total de 8,8 millones de €, cifra que
descendio un 17% (1,5 millones de € aproximadamente) en el ejercicio siguiente. Finalmente en 2015 la inversion
recuperd el descenso sufrido y experimentdé un aumento de otro 17% (1,25 millones de €), situandose por
encima de los 8,5 millones de €.

Durante este mismo periodo, la inversion destinada a mejoras del comportamiento ambiental en las fabricas de
cemento de Andalucia ha ascendido a un total de 1,9 millones de €, lo que ha supuesto un 8% de la inversion
total realizada. En cuanto a este tipo de inversiones, cabe destacar que todas las instalaciones presentes en
Andalucia se encuentran ya adaptadas a las MTDs, por lo que la situacién econémica ha priorizado otro tipo de
inversiones en los Ultimos afos.

Gran parte de la inversién realizada (el 22% de la inversion total) se ha destinado también a cuestiones
relacionadas con el incremento de la seguridad en las fabricas y la mejora de la prevencion de los riegos

laborales en el desarrollo de la actividad, superando los 5,3 millones de € en estos tres Ultimos ejercicios.

Cabe destacar también en el plano social, el apartado de donaciones e inversiones en las comunidades en
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donde operan las empresas cementeras de Andalucia, que en 2014 sufrid un aumento del 128% (se incremento
la cantidad en 174.000 € respecto a 2013), seguido en 2015 de otro aumento del 9,4% (aumentd de nuevo mas
de 29.000 €). En el total del periodo 2013-2015, las donaciones han ascendido a 780.751 € (han representado el
3,2% de la inversién total).

En los tres Ultimos ejercicios, se invirtieron en formacion para los trabajadores del sector mas de 500.000 € (un
2,1% de la inversion total acometida), observandose importantes incrementos de la inversion (42,3% en 2014 vy el
33% en 2015).

Por ultimo, el importe de las subvenciones recibidas por el conjunto de las empresas que integran el sector
supuso para el mismo periodo un total de 295.869€.

Consumo ?t;;ir;r;tdeage cemento 2013 2014 2015+ %1314 %1415 En 2014 el consumo de cemento en
, y o

Andalucia 188800 1894913 2103446 281%  mew  Andalucia - descendio  un  2,8%

% Nacional 17.6% 16,9% 18,4% respecto a 2013, situandose en 1,8

Espafia 10.742.972 10.830.639 11471966  0,82% 5,92% millones de toneladas de cemento,

Fuente: OFICEMEN. *Datos de 2015 provisionales |O que ha SupueStO un deSCGnSO

acumulado desde 2006 del 82,6%

(cuando alcanzd un maximo en

Fuente: OFICEMEN (datos de 2015 provisionales)

nsum men
COS C)mde Cemento Andalucia de 10,5 millones de

toneladas).

En 2015, el consumo experimento en
Andalucia por primera vez desde
2006 un aumento del 14,6%
. _ — . - (268.500 toneladas), situdandose en
e e i T 21 millones  de toneladas  de

cemento.

A nivel nacional, en 2014 ya tuvo lugar un pequefio aumento del 0,82% (87.000 toneladas aproximadamente) y
en 2015 se aprecid otro aumento del 59% (mas de 500.000 toneladas). Esta leve mejoria en el consumo de
cemento viene precedida de un descenso acumulado desde 2007 a 2013 de un 80,8%. No obstante, tanto en
Espafia como a nivel autondmico, los valores de consumo de cemento han retrocedido a niveles equivalentes a
los observados hace 50 afios.

Cabe indicar que a pesar de referirnos a porcentajes bastante altos durante 2015 (5,3% a nivel nacional y 14,6% a
nivel regional), los mismos suponen unos incrementos absolutos muy bajos, puesto que los niveles de partida
de 2014 contemplaban decrecimientos acumulados en el consumo de cemento desde 2006 mayores al 80%.

La produccion de cemento en Espafia, gracias a una leve mejoria del sector de la construccion, experimento en
2014 un incremento de mas de 800.000 toneladas de cemento (6% respecto al afio anterior). En 2015, sin
embargo se observé un descenso de la produccion del 2% (aproximadamente 300.000 toneladas).

16
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A — En Andalucia, no se aprecian cambios
2013 2014 2015* %1314 %1415 . .. .. .
(toneladas) significativos respecto a la cantidad de
Andalucia 2563323 2565818 2519104  010%  -1,82% . S
cemento fabricado en los UGltimos tres
% Nacional 18,7% 17,6% 17,8% o ] )
} gjercicios, observandose un estancamiento
Espaiia 13731876  14.554.039 14258736  599%  -2,03%

Andalucia: empresas asociadas a AFCA
Espafia: Empresas asociadas a OFICEMEN. Solo producciéon de cemento gris
Fuente: OFICEMEN *Datos de 2015 provisionales

entorno a las 2,5 millones de toneladas de

cemento producidas anualmente en el

conjunto de las fabricas andaluzas.

Debido al aumento de las exportaciones, la cantidad de cemento fabricado ha superado cada afio al consumo

observado en Andalucia.

Produccion de Cemento

ES

54

54,7

&£

&

Millones de toneladas

30

20

2.006 2.007 2.006 1.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2014 2015 (Prov)
Fuente: OFICEMEN 8 Produccidn de Cemento en Espafia (Empresas acocladas 3 OFICEMEN. Salo Cemento Gris)
# Produccidn de Cemanto en Andalucia {Empresas asociadas a AFCA)
Debido principalmente al aumento de las Produggsglajislmker 2013 2014 2015¢ % 13-4 % 14-15
exportaciones de clinker hacia otros paises, la Andalucia 3532411 3960308 4120476  1211%  4,04%
produccién de clinker tanto en Espafia como % Nacional 24.2% 23,3% 24.4%
en Andalucia ha experimentado importantes Espafia 14.604.057 16.968.987 16.864.357 1619%  -0,62%

mejoras respecto a ejercicios anteriores.
Espafa: Empresas as

Fuente: OFICEMEN

Andalucia: empresas asociadas a AFCA

ociadas a OFICEMEN. Solo produccién de clinker gris
*Datos de 2015 provisionales

En Andalucia, el clinker fabricado aumenté en
2014 un 12,1% respecto a 2013 (mas de 420.000 toneladas),
pero este aumento se situd por debajo del observado a
nivel nacional del 16,2%. En 2015, volvid a crecer la
produccion de clinker en Andalucia un 4% (160.000
toneladas), situandose por encima de las cuatro millones
de toneladas de clinker.

En los ultimos ejercicios, la produccion de clinker superé
considerablemente a la produccion de cemento, tanto a
nivel nacional como en las fabricas de Andalucia. Este dato
nos indica que gran parte del clinker fabricado en Espafia y

Produccion de clinker

18,0

-
3
2160
v
§140
< 12.0
¢
c 100
o
§ B0
B
40 353 3,96 a,12
2013 2014 2015 (Prov)

® Espadia [Empresas asociadas OFICEMEN, solo dinker gris)

Andalucia (Empresas asociadas a AFCA) Fuente: OFICEMEN

Andalucia ha sido directamente exportado a otros paises donde se utilizara para fabricar cemento.

a3
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Exportaciones en Andalucia

(Empresas asociadas a AFCA) 2013 2014 2015* % 13-14 % 14-15
(toneladas)
Cemento  688.821 713.240 510.943 3,55%  -28,36%
Clinker  1.216.550  1.545.211  1.649.319  27,02% 6,74%
Total 1.905.371 2258451 2160262  18,53% -4,35%
Importaciones en Andalucia 2013 2014 2015 % 13-14 % 14-15
Cemento 31.911 47139 30.896 47,72%  -34,46%
Clinker ~ 37.724 116 194 -99,69%  67,24%
Total  69.635 47.255 31.090 -32,14%  -34,21%

Fuente: OFICEMEN

*Datos de 2015 provisionales

Exportacién e Importacién de Cemento y Clinker en Andalucia

L
Lis
) L.
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— . [ ——
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Fumens. ONCEMLN FaDOmm AL § e T Oattey o M -

En cuanto al comercio exterior, el sector

cementero continla siendo netamente
exportador en los ultimos afios. En 2015, la
exportacion de cemento y clinker ha sido 70
volumen de las

veces  superior al

importaciones. Asi la exportaciéon de
cemento y clinker en Andalucia aumentod un

18,5% (353.000 toneladas) en 2014.

Aunque en 2015 descendid un 4,3%, la
cantidad de cemento y clinker exportado
desde Andalucia se mantuvo por encima de
las 2 millones de toneladas, situandose la
exportacion en los Ultimos afos siempre por
consumido

encima del cemento

internamente en Andalucia.

En los Ultimos ejercicios, los principales paises a los que han estado destinadas las exportaciones desde

Andalucia, ordenados por volumen, han sido:

1 Marruecos Argelia
2 Portugal Camerdn
3 Guinea Ecuatorial Togo
4 Gibraltar Colombia
5 Egipto Mauritania
6 Congo Guinea
7 Costa de Marfil Argentina
8 Guinea Repgplica
Dominicana
9 Gambia Gambia
10 Ghana Angola

Fuente: Agencia tributaria. Aduanas e impuestos especiales

La importacion continla descendiendo anualmente (-32% en 2014 y -34% en 2015) situandose en 2015 entorno

a las 30.000 toneladas de cemento y clinker procedente de otros paises.

Por lo tanto podemos concluir que la exportacion de clinker y cemento, es fundamental en este periodo para la

supervivencia del sector en Andalucia.
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INDICADORES AMBIENTALES

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS NATURALES

PARA LA PREPARACION DEL CRUDO 2013 2014 2015*
(toneladas)
Caliza y otras rocas calcareas 3.503.026  4.695.011 4.760.320
Margas 1.239.655 1449529  1.640.622
Arcillas 261.086 409.858 304.284
Pizarras 175.727 208.451 222.180
Arena 24.141 27.161 11.967
Otras materias primas naturales 25.278 1.917 9.958
Minerales de hierro 22978 10.287 10.294
Piritas 11.188 13.049 16.971
Bauxita 3.668 5.225 14.225
Arenisca 0 8.947 12.378
Amoniaco 1134 380 0
Total  5267.881 6.839.815  7.003.199
Fuente: OFICEMEN *Datos de 2015 Provisionales
CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS ALTERNATIVAS
PARA LA PREPARACION DEL CRUDO 2013 2014 2015*
(toneladas)
Espuma de azucarera 3.226 17.427 20.761
Otras materias primas alternativas 5.506 2.802 17.891
Cenizas de pirita 11.188 13.049 0
Estériles de mineria 9.615 8.063 5.532
Otros aportadores de hierro reciclado 10.352 12.766 0
Escorias negras siderdrgicas 13.024 3.545 2.484
Escorias blancas siderurgicas 3.322 6.055 1131
RCDs /escombros 6.662 0 0
Otras escorias 3.661 1 84
Aldimina residual 3.662 0 0
Cenizas 469 0 0
Total 70.687 63.708 47.883

Fuente: OFICEMEN

* Datos de 2015 Provisionales

toneladas).

(CRUDO)

Millones de toneladas
w &> v o N @
o o (-] o o (-]

N
-]

1,0

0,0
Fuente; OFICEMEN

2013 204

Consumo de materias primas naturales

2015 (Prov)

Para fabricar el cemento resulta

necesario extraer materias primas
minerales de origen natural de las
canteras. Caliza, margas y arcillas son
los componentes naturales mayoritarios
empleados para obtener el crudo en las
fabricas de cemento andaluzas. Otros
componentes que han sido empleados
en menor medida en la composicion
final del crudo han sido la pizarra,
arena, mineral de hierro, piritas, bauxita,

arenisca y amoniaco.

Mediante el empleo de materias primas
alternativas para la preparacion del
crudo de cemento, el sector cementero
contribuye con el reciclaje de miles de
toneladas de materiales que en vez de
ir a parar a los vertederos, se
incorporan como materias primas en el
del

intensidad de

proceso  productivo cemento,
disminuyendo asi la
explotacion de nuestras canteras. La
disponibilidad  de de

materiales es muy variable y localizada,

este  tipo

por
disminuciones

lo que se
de
empleadas como ha ocurrido en 2014 (-

7.000 toneladas) y en 2015 (-15.800

pueden producir

las  cantidades

Consumo de materias primas alternativas
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En cuanto a la tipologia de las materias primas alternativas, destaca el empleo de espumas procedentes de la
industria azucarera (que estan compuestas principalmente por carbonato calcico), cenizas de pirita, estériles de
mineria, escorias siderurgicas, etc.

Mediante el empleo de mas de 180.000 toneladas de materias primas alternativas como componente:
del crudo durante el periodo 2013-2015, en consonancia con los principios de la economia circular, s

ha producido el ahorro de materias primas minerales de origen natural necesarias para la fabricacié]
de mas de 100.000 toneladas de clinker.

MOLIENDA DE CEMENTO

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS NATURALES Tras el paso del crudo por el horno de
DE LA MOLIENDA DE CEMENTO 2013 2014 2015+ ,
(toneladas) cemento se obtiene el producto
Caliza 278505 178020 141386 intermedio que denominamos clinker.
Mineral de yeso 134505 120.518 111882 Para completar el proceso productivo del
Otros minoritarios naturales 0 21 521

cemento, resulta necesario afadir al
Aditivos 131 146 160

Total 413.141 298.705  253.949

clinker obtenido un componente que
actle como regulador del fraguado

Fuente: OFICEMEN *Datos de 2015 Provisionales ( eso) otros materiales ue
CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS ALTERNATIVAS Y y _ _ 9
DE LA MOLIENDA DE CEMENTO 2013 2014 2015+ proporcionan  distintas  propiedades
(toneladas) , . .
: segun el tipo de cemento que se quiera
Cenizas 190.351  188.433 218.912 b
Escorias mg4s 25578 26810 OPENe _
Yeso artificial o reciclado 1510 14982 16565 Las adiciones de origen natural mas
Agente reductor reciclado 1408 1076 4763 €mpleadas para fabricar el cemento en
Otros minoritarios 0 0 5310 Andalucia han sido la caliza y el mineral
Total 245114 230069 272360 de yeso. En cuanto a las adiciones
Fuente: OFICEMEN * Datos de 2015 Provisionales procedentes de SubproductOS de Otros
Consumo de materias primas (MOLIENDA) procesos industriales, destaca el empleo
o 7000 de cenizas y escorias, asi como el yeso
§"°°-° artificial o reciclado, que en 2015 supuso
Q
<
i
=

S total de materias primas alternativas para

100,0 la molienda de cemento fue superior que

- el 13% del yeso total empleado.
400,0
. Cabe destacar que en 2015, la cantidad

0.0 las procedentes de origen natural,
2013 2014 2015 (Prov) . .,
 CONMANO D MATERAS FRIMAS ALTERNATIVAS G LA MOUENOA OF CEMENTO contribuyendo  también  con  esta

Fusmite: OFICEMEN * CONSUME D MATE IES FRIMAS MATURALLS DE LA MOLUIERDA UE CEMENT D

capacidad de reciclaje con la gestion
global de los residuos y con los principios de la economia circular.

Mediante el empleo de adiciones, el sector cementero contribuye a la sostenibilidad de sus productos,
mejorando la ecoeficiencia del proceso productivo. Las adiciones sustituyen al clinker en la
composicion final del cemento y con ello se reducen considerablemente las materias primas, el
combustible y las emisiones asociadas a la fabricacién del clinker que se sustituye. Esta practica se
lleva a cabo, siempre respetando la normativa que regula las especificaciones y exigencias técnicas
para la fabricacion de los distintos tipos de cemento.
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COMBUSTIBLES TRADICIONALES

(toneladas) 2013 2014 2015*

Coque de petroleo nacional 264.027 174334  146.437
Coque de petrdleo de importacion 65316 179.008  258.982
Otros sélidos 9.615 8.159 0
Fuel oil horno 1.047 2.106 2.510
Fuel oil otras instalaciones 615 110 598
Hulla 627 0 0
Gas natural (m3) 46 57 58
Propano 8 5,78 0

Total ** 341254  363.723  408.527

Fuente: OFICEMEN

* Datos de 2015 provisionales

. 3
**Sin m” de gas natural

COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS

(toneladas) 2013 2014 2015*
Neumaticos 21.437  35.397 49.513
Serrin impregnado o madera tratada 23270 26440  23.463
Liquidos alternativos No Biomasa 24.774 6.018  10.393
Disolventes, barnices, pinturas y mezclas 8.796 9.358 15.494
Aceite mineral usado y emulsiones 3.476 16.180 5.473
Solidos alternativos No Biomasa 11.726 6.797 6.563
Residuos liquidos de hidrocarburos 0 7.707 11.191
Plasticos 365 8.994 8.921
Lodos de depuradora urbana 3.665 5.192 5.188
Lodos industriales 6.759 3.583 0
VFUs 8.228 0 0
Biomasa vegetal 2.700 941 1.407
Residuos soélidos de hidrocarburos 2.143 146 873
CDR - RSU 0 0 2.288
Textil 17 0 0
Papel, cartén o celulosa 7 0 0
Total 17.462 126.752 140.766

Fuente: OFICEMEN

* Datos de 2015 provisionales
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Para que se lleve a cabo el proceso de transformacién
de las materias primas en el horno de cemento es
necesario que se alcancen temperaturas de 2.000°C,
por lo que se requiere el empleo de grandes
cantidades de combustibles que aporten la energia
necesaria para alcanzar esas temperaturas.

Por ello, en cuanto al empleo de combustibles, el

sector  cementero  persigue  dos  objetivos
fundamentales: mejorar la eficiencia energética de las
fabricas al maximo y sustituir en la medida de lo
posible los combustibles fosil

de origen por

alternativos.

Tradicionalmente, el empleo de combustibles fosiles
(coque de petroéleo principalmente) supone la mayoria
del aporte energético en el proceso. En las fabricas de
Andalucia se han empleado en el periodo 2013-2015
mas de un millon de toneladas de coque de petréleo.
El empleo de otros combustibles tradicionales como el
propano y el

gas natural esta destinado para

instalaciones auxiliares de las plantas.

La caida del consumo interno de cemento en
Andalucia en los ultimos ejercicios ha provocado que
la produccién en las fabricas se lleve a cabo de una
manera discontinua, requiriéndose un mayor ndimero
de paradas y arranques de los hornos de cemento.
Esta circunstancia queda reflejada en los aumentos

observados del empleo de Fuel Oil (101% en 2014 y

19% en 2015), que es el combustible utilizado normalmente para el arranque de los hornos, debido a su elevado

poder calorifico.

Fuente: OFICEMEN

117.462

Empleo de combustibles (toneladas)

® Tradicionales

2014

126.752

Alternativos

No obstante, en los Ultimos afios el empleo de combustibles fosiles de origen natural, estéd cediendo terreno

frente al uso de combustibles alternativos. En cuanto a la tipologia de los residuos, destaca la utilizacién de

neumaticos usados, serrin impregnado o madera tratada, disolventes, barnices y pinturas y aceite mineral usado,

todos ellos con mas de 25.000 toneladas empleadas en el periodo 2013-2015. También ha destacado por su
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v

aumento en estos aflos (un 42% en 2014) el empleo de lodos de depuradora urbana. Por Ultimo, cabe destacar
la utilizacion por primer afio en 2015 de combustibles derivados de residuos urbanos, procedentes de plantas de
tratamiento.

o .8 ’ A p Fuente: OFICEMEN
Sustitucion térmica en Andalucia

(% energia aportada por combustibles alternativos)

16,81%

[ 16,16%

13,67%

2013 2014 20115 Provisional

El empleo de combustibles alternativos ha continuado creciendo en Andalucia en los ultimos ejercicios (2,5
puntos porcentuales en 2014 y 0,7 en 2015). El poder calorifico aportado en los hornos de las fabricas andaluzas
procedentes de residuos que no se han podido reutilizar ni reciclar y que hubieran ido a parar a vertederos, ha
ascendido hasta un 16,8% en 2015. Pese a este aumento, existe todavia un amplio margen de mejora, hasta
llegar a los porcentajes de sustitucion tanto de Espafa (que para el mismo egjercicio se situd en un 23,4%) como
de otros paises europeos. En las fabricas de cemento de estos paises, la energia aportada por los combustibles
alternativos alcanza valores del 50% al 85%. Cabe destacar que en los paises europeos mas avanzados, ademas
de contar con la valorizacion energética para la gestion de sus residuos, también consiguen importantes tasas
de reutilizacion y reciclado y practicamente no contemplan el vertido como opcién de tratamiento de sus
residuos.

e ) ruente: oriceven | LA €nergia térmica media empleada para la
Consumo térmico medio o ; s
fabricacion del clinker y el cemento en las fabricas
de Andalucia disminuyé un 1,1% en 2014 pero

experimento un importante aumento de un 10,5%

4> 4,133
3,743

4.0

Glulios/t de dlinker

en 2015, situandose por encima de los 4,1 Giga
julios por tonelada de clinker fabricada. Esta
disminucion de la eficiencia energética se debe
fundamentalmente a la discontinuidad de la

producciébn en estos Ultimos ejercicios y la

2014 215 Provisional

necesidad de realizar un mayor numero de
paradas y arranques de los hornos. El proceso de arranque requiere un alto aporte energético, por lo que el
poder calorifico necesario para la fabricacion de cada tonelada de clinker se ve incrementado
considerablemente. En periodos de mayor produccién, el conjunto de las fabricas andaluzas han llegado a
presentar mejores datos de eficiencia (3,5 GJ/t clinker en 2005).



El consumo eléctrico de las fabricas de cemento
presentes en Andalucia aumentd un 4,3% en
2014 (17 millones de kWh), en consonancia con
el aumento del 0,1% de la produccién de
cemento y del 12,1% de la produccion de clinker
observados el mismo ejercicio en Andalucia. En
2015, el consumo eléctrico disminuyo un 0,9%
de kWh),
produccién de cemento disminuyd un 1,8% y la

(3,9 millones mientras que la

de clinker experimentd un aumento del 4%.

Emisiones de CO,
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Consumo eléctrico

Millones de ¥'Wh

2013 2014 2015 %13-14  %14-15
Asignacion 4.031.182  3.961.164 3.890.322 -17% -1.8%
Emision total 3.061.363 3.388.254 3.468.166 10,7% 2,4%
% asignado 75,94% 85,54% 89,15%
CO; emitido/ t clinker 0,867 0,856 0,842
CO; Proceso 1.870.905 2.088.751  2.146.575 11,6% 2,8%
% 61,11% 61,65% 61,89%
CO, Combustion 1.190.458 1.299.503 1.321.591 9,2% 1.7%
% 38,89% 38,35% 38,11%
CO; evitado por biomasa 33.980 54.029 62.659 59,0% 16,0%
% 1,11% 1,59% 1,81%

Fuente: OFICEMEN

Emisiones de CO,

5.000.000
4.500.000

4.000.000

Toneladas

3.500.000

3.000.000

1.245.473

2.500.000 1.156.478

2.000.000
1.500.000

1.000.000 2.088.751

1.870.905 |

500.000

0
2013

=W CO2 Combustion

2014

m CO2 Proceso B CO2 evitado por biomasa

1.258.932

2.146.575

Fuente: OFICEMEN

Limite

Asignacion

Fuente: OFICEMEN

Provisional

La industria cementera andaluza mantiene
un firme compromiso con la reduccion de
de de
Invernadero (GEls) asociada a fabricaciéon

las  emisiones Gases Efecto
del cemento. En los Ultimos ejercicios, el
sector cementero ha realizado un gran
esfuerzo para modernizar las fabricas vy
adecuarlas a las mejores técnicas
disponibles, implementando un proceso de
fabricacién en el que se minimizan las

emisiones de GEls.

En este sentido, el sector cementero
andaluz continda acercandose al valor del
benchmarking europeo (promedio del 10%
de
sector cementero en Europa) de emision de
CO, por tonelada de clinker (766 kg CO,/t

clinker). Asi, en 2015, por cada tonelada de

las instalaciones mas eficientes del

clinker que se fabrico en Andalucia, se
emitieron 842 kilogramos de CO,, de los
que un 61,9% correspondieron a emisiones
de proceso y un 38,1% a emisiones de
combustion.

Una vez implementadas las MTDs, las tecnologias actuales mas eficientes de produccién de cemento no

ofrecen demasiado potencial para una mejora significativa de la eficiencia energética, por lo que las

estrategias de mitigacion de las emisiones de CO, en el sector cementero, deben estar orientadas hacia otros

objetivos como el empleo de residuos como combustibles y materias primas.
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En este sentido, el contenido de biomasa de los combustibles alternativos empleados en el periodo 2013-
2015 (harinas carnicas, residuos de madera, lodos de depuradora, combustible derivado de residuos,
neumaticos fuera de uso, etc.) ha permitido dejar de emitir mas de 150.000 toneladas de CO; a la atmésfera,
ya que la energia procedente de la biomasa que contienen estos residuos procede de la energia almacenada
a través de la fotosintesis de las plantas y otros organismos, proceso por el que se retira CO, atmosférico, lo
gue implica que no se contabilicen las emisiones procedentes de su combustion.

Emisiones de NO,/NO;, SO,/SO; y Particulas

2.013  2.014 2015 %13-14 %14-15  Del mismo modo que para los GEls, la

NOx/NO2 toneladas 827111 859490 666117 391% -2250% industria cementera ha realizado un
kg/t clinker 2,341 2,170 1,617 . f q |

SOx/S02 toneladas 5201 8360 7374  6075% -1180% 'mportante estuerzo para adaptarse a la
kg/t clinker 0,015 0,021 0,018 normativa vigente en materia de

Particulas (PM 10) toneladas 106,93 73,61 79,88 -31,16% 8,52% emisiones de
kg/t clinker 0,030 0,019 0,019

Fuente: Elaboracion propia

gases contaminantes
asociados a la fabricacién del cemento.

Emisiones de NOx / NO2 Fuente: elaboracisn propia | L@ €Mision de oOxidos de nitrégeno procedentes del
2341 empleo de combustibles fosiles, actualmente se

— minimizan en todas las fabricas andaluzas mediante un
1617 riguroso control del proceso y con la implementacion

adicional de un proceso de inyeccion de amoniaco

(agua amoniacada, solucion de urea, precursores de

amoniaco, etc.) en la corriente de gases procedentes del

horno y que actua como reductor de los oxidos de

nitrégeno. Durante los Ultimos tres ejercicios se ha visto

kg/t clinker

Emisiones de SOx / SO2 Fuente: elaboracion propia | disminuida considerablemente la cantidad de éxidos de
nitrégeno por cada tonelada de clinker fabricada, que
ha pasado de 2,3 kg en 2013 a 16 en 2015

P reduciéndose también la cantidad total emitida en un

22,5% en 2015.
En cuanto a los oxidos de azufre, la principal técnica
para la reduccion de sus emisiones en la fabricacion del

cemento consiste en realizar un riguroso control de

0,021

O.Uls I
),00¢

013 2 014

kg/t clinker

Emisiones de Particulas (PM10) Fuente: elaboracion propia | CAlIdAd tanto de las materias primas como de los

combustibles empleados. Ademas también se pueden
emplear otras técnicas consideradas como MTDs como

b/t dinker

0,030

- emisiones por tonelada de clinker producido. No

obstante, en 2015 se redujo un 11,8% la cantidad total de las emisiones y se redujo de 0,021 kg a 0,018 kg la
cantidad de SOx por tonelada de clinker fabricada.

la incorporacion de absorbentes en las materias primas
o en el horno (como la cal, las cenizas volantes, etc.) o

e Sgis la depuracién de la corriente de los gases procedentes
del horno mediante depuradores humedos. En este
sentido, se ha observado un ligero aumento de la
cantidad total de oxidos de azufre emitidos en 2014

respecto al ejercicio anterior, asi como del ratio de

Iz
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La emision de particulas supone uno de los principales impactos de la fabricacion de un material tan
pulverulento como es el cemento, por lo que las fabricas mantienen implantadas las mejores técnicas
disponibles para la disminucion de sus emisiones, tanto las procedentes de los gases del horno y molinos (que
se depura mediante el paso de la corriente por un filtro de mangas), asi como de las emisiones difusas del
proceso (mediante cerramiento y cobertura de instalaciones, empleo de barreras contra el viento en acopios,
inyeccion de agua en los sistemas de transporte, trituracion y almacenamiento de materiales, limpieza y riego de
los viales de circulacién de vehiculos, uso de aspiradores, etc. ).

La emision total de particulas (PM10) se redujo en 2.014 un 31,1%, disminuyendo también considerablemente la
cantidad de emisiones por tonelada de clinker fabricada que pasé de 0,03 kg a 0,019 kg por tonelada de clinker.
En 2015, se observa un aumento de la cantidad total emitida de un 8,5%. No obstante, la cantidad emitida por
cada tonelada de clinker fabricada se mantuvo constante (0,019 kg/t clinker).

Residuos Generados Fuente: elaboracién propia

2.013 2.014 2.015 %13-14 %14-15 Residuos Generados
(toneladas)
Peligrosos 238 238 243 0% 2,.1% %
- [V ans- ]
No peligrosos 3791 349 3047  -78% -12,8% ¢ BT
Total 4.030 3.734 3290 -7,3% -11,9% 5 [ oz |
Fuente: Elaboracion propia =
La generacion de residuos en las fabricas de cemento -
LA
procede principalmente de las tareas de et/
mantenimiento de los equipos y maquinaria de cada
planta, los servicios de oficinas y otros procesos
auxiliares, ya que el proceso de produccion de ‘ -

cemento no genera directamente ningun tipo de
residuo.

En cada una de las plantas, se gestionan los residuos generados segun la normativa que regula cada tipologia
de residuo y que se recoge en la correspondiente autorizacion ambiental integrada de las fabricas.

Durante el periodo abarcado por este informe se observa una disminucion progresiva de la cantidad total de
residuos generados en las fabricas de cemento de Andalucia, que disminuyd un 7,3% en 2014 (un total de 295
toneladas) y un 11,9% (443 toneladas) el gjercicio siguiente.

CAPTACION DE AGUA (m’) 2,013  2.014  2.015 %13-14 %14-15
Abastecimiento municipal 46.397 32.606 31.423 -29,7% -3,6%

Pozo 580.549 192.646  200.261 -66,8% 3,9%
Otros... 19.628 18.187 16.806 -7,3% -7,6%

Total 646.574 243439 248490 -62,4% 2,1%
N° vertidos accidentales 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia

Desde la implantacion del proceso de via seca como método de produccidon mas eficiente, los principales
consumos de agua estan destinados a otros procesos como el enfriamiento de los gases procedentes del horno,
los circuitos de refrigeracién, el mantenimiento general de las fabricas y las zonas verdes, asi como el consumo
personal. Los vertidos de cada fabrica (principalmente de origen sanitario y fluvial) se encuentran autorizados
por la administracion competente y regulados en la AAl de cada una de las fabricas, no habiéndose producido
ningun vertido accidental en el periodo abarcado por este informe.
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En cuanto al consumo de agua por parte del conjunto de las fabricas de Andalucia en los ultimos afios, resulta
destacable la disminucién de la captaciéon de méas de 400.000 m® de agua en 2014 (un 62,4% menos que el
ejercicio anterior). Después de esta considerable bajada, en 2015 el consumo total de agua sufrié un pequefio
incremento del 2,1% (5.000 m* en total).

Captacién de Agua

£ 700
L

©

@ 600

500

2013

400
300
200
100

0

2.013 2014 2015
Trabajadores directos 657 649 647
Hombres 598 591 588
Mujeres 59 58 59
Tipo de contrato (%)
Temporal 1,6 3.2 2,9
Fijo 984 968 97,
Empleo cubierto por
793 908 898

convenio colectivo (%)

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: elaboracion propia

su1
= = =
193 00
2.013 2.014 2,015
Pozo M Abastecimento municipal Otros...

INDICADORES SOCIALES

TRABAJADORES DIRECTOS
2014 2015

59

647

5a8

¥ Hombres Mujeres Fuente: elaboracion propia

Debido principalmente a la grave crisis que soporta el sector de la
construccion, tanto en Espafia como en Andalucia, y a la caida de los
niveles de consumo interno de cemento en nuestra region, el empleo
directo generado por el sector ha continuado bajando durante el periodo
cubierto por el informe. Aunque la disminucion no resulta muy drastica (10
empleos en total: 8 en 2.014 y 2 en 2.015), el empleo directo ha sufrido un
descenso acumulado desde 2.006 (ejercicio en el que se alcanzd el maximo
nivel de consumo de cemento en Andalucia) de un 26% (aproximadamente

200 empleos en cantidades absolutas). No obstante, el descenso acumulado del consumo de cemento en
Andalucia desde 2006 de mas de un 80% no ha provocado una destruccion de empleo en el sector de igual

calibre, que para el mismo periodo ha sido del 26%.
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B s asmento ¥ arleo e isn Aeial Pese a la disminucion tan acusada del
consumo de cemento, se puede

g 3 considerar que el sector cementero

: | esta comprometido con sus
trabajadores y genera un empleo de

calidad, manteniendo muchos de los

puestos de trabajo directos e indirectos,

B gracias al esfuerzo de los trabajadores,
sindicatos y las empresas. Asi en 2015,

el 97% de los empleados del sector se encontraban contratados de manera fija y el 90% de los empleados

estuvieron cubiertos por un convenio colectivo.

Pese a que el empleo en el sector cementero continda siendo mayoritariamente masculino, en los Ultimos
gjercicios se observa un leve incremento del nimero de trabajadoras, situandose en un 9% del total en los tres
ultimos ejercicios. Cabe mencionar que este porcentaje presentaba valores aproximados a un 6% hasta 2007,
cuando comenzo a incrementarse esta tendencia.

Desde la firma del primer Acuerdo para la Valorizacion de Residuos en 2002 (a enero de 2017, fecha de
publicacion de este informe, se encuentra vigente la quinta renovacion del Acuerdo), en el sector cementero en
Andalucia existe una figura de representacion colectiva denominada Delegados de Medio Ambiente, que actian
en cada fabrica como representantes de los trabajadores en materia de proteccion medioambiental. En 2015
desempefiaron esta funcion de vigilancia y representacion un total de 12 representantes sindicales,
pertenecientes a los sindicatos mayoritarios del sector en Andalucia: MCA-UGT Andalucia y CC.OO. de
Construccion y Servicios de Andalucia.

Por otro lado, los distintos Comités de empresa de cada fabrica estuvieron integrados por un total de 50
representantes sindicales o delegados de personal en 2.014 y 47 en 2.015.

Cada fabrica cuenta ademas con su respectivo Comité de Seguridad y Salud Laboral, en los que 16 trabajadores
ostentaron la representacion colectiva en materia de prevencion de riesgos laborales en 2.014 y 2.015.

2013 2014 2015 %13-14 %1415  Para las empresas y sindicatos que integran

Fertrden FLACEMA, la participacion de los trabajadores,
Asistentes  1.462 1.302 1.271 -109%  -2,4%

n°horas 18336 19.887 20057 85%  09%
N° horas/asistente 125 153 158 continua y de calidad resulta fundamental para el

tanto directos como indirectos, en una formacion

UL LG correcto  desempefio del trabajo, ademas de
Asistentes 803 890 959 10,8% 7,8%

n°dehoras 10657 6430 8135  -397%  26,5%
Ne horas/asistente 13,3 7,2 8,5 tan importantes para el desarrollo sostenible como

contribuir al fomento y sensibilizacion en materias

Formacion en Medio Ambiente el medio ambiente y la seguridad y salud en el
Asistentes 73 223 410 2055%  83,9%

n° de horas 439 839 933 91,1% 11,2%
N° horas/asistente 6,0 3,8 2,3

Fuente: Elaboracion propia

trabajo.

En el periodo cubierto por este informe la

inversion total en materia de formacién dirigida a
los trabajadores del sector cementero en Andalucia ascendié a un total de 514.217 € En cuanto a la
participacion en las acciones de formacion impartidas por las empresas del sector (para trabajadores directos y
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subcontratados) pese a que se observa un descenso del 10,9% en 2014 (160 asistentes), y de un 2,4% en 2015 (31
asistentes), el numero de horas por cada asistente aumentd en este mismo periodo desde de 12,5 horas por
asistente en 2013 hasta 15,8 horas en 2015.

En materia de seguridad y salud laboral, se observa un aumento del nimero de participantes en la formacion de
un 10,8% en 2014 y de nuevo aumenta un 7,8% en 2015. No obstante, el numero de horas dedicadas se reduce
considerablemente en 2014 (un 39,7%), recuperandose un 26,5% en 2015.

En materia de medio ambiente, resultan destacables tanto el aumento de un 205,5% del nimero de asistentes,
seguido en 2015 de un nuevo incremento del 83,9% (337 participantes mas en 2015, respecto a 2013), asi como
en el numero de horas invertidas, que se incrementaron tanto en 2014 como en 2015, un 91,1% y un 11,2%
respectivamente.

La seguridad, la salud y la prevencién de los riesgos laborales de los trabajadores directos y de los indirectos de
empresas externas que desempefian su trabajo en las instalaciones de las fabricas de cemento de Andalucia,
continua siendo una cuestion prioritaria para las empresas y sindicatos que integran FLACEMA. En este sentido,
el sector cementero, pese a la delicada situacion econdmica presente en los Ultimos afios, se sigue esforzando
para consolidar una cultura preventiva que permita conseguir el objetivo de “cero accidentes”. Para ello en cada
una de las fabricas, ademas de prestarse especial atencion al estricto cumplimiento de la normativa de
seguridad y salud laboral, se persigue una mejora continua de las condiciones de trabajo, propiciando la
implicacion y la concienciacion de los propios trabajadores para que todos contribuyan a conseguir unas
fabricas cada vez mas seguras.

Muestra de la importancia que se otorga a esta materia en el sector cementero, en los Ultimos tres ejercicios, la
inversién en materia de seguridad y salud laboral acometida en Andalucia ascendié a mas de 5,3 millones de &,
representando un 22% de la inversién total.

A continuacion se presentan los principales indices de siniestralidad obtenidos en los ejercicios que abarca este
informe, asi como una representacion grafica de la evolucién de los mismos desde el ejercicio 2003, afio en el
gue empezo a elaborarse la memoria de sostenibilidad del sector en Andalucia:

2013 2014 2015

iNDICE DE FRECUENCIA
Sector cementero Andalucia 1,90 571 1,68
Sector Industria 21,60 28,6 30,4
Sector Construccion 35,20 36,70 39,3
Andalucia 27,70 22,50 23,7

Espafia 19,30 20,00 21
NDICE DE GRAVEDAD
Sector cementero Andalucia 0,39 0,20 0,16
Sector Industria 0,81 0,83 0,91
Sector Construccion 114 1,19 1,31
Andalucia 0,62 0,65 0,71
Espafna 0,57 0,60 0,65

Fuentes:

Estadisticas de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales del
Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

Datos propios del sector cementero de Andalucia
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El indice de Frecuencia, que expresa el nimero de accidentes con baja por cada millén de horas trabajadas,
sufrié un aumento de 3,8 puntos en 2014 y descendid 4 puntos en 2015, situdandose en el valor mas bajo (1,68
acc/mill. horas) de los observados desde 2003. En cuanto a la comparacién con otros valores, este indice en el
sector cementero de Andalucia resultd ser 23 veces menor que el del sector de la construccion en Espafia, 18
veces menor que el del sector industrial, 14 veces menor que el obtenido en Andalucia y 12 veces menos que el
de Espafia.

Indice de frecuencia

AcGdemes con baja par miBdn de horas trabajadas
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Para el analisis de las consecuencias provocadas por los accidentes se aporta el indice de Gravedad, que expresa
el nimero de dias de baja por cada mil horas de trabajo. Este indice ha descendido en el conjunto de las
fabricas de cemento de Andalucia 0,19 puntos en 2014 (disminuy6 de 0,39 a 0,2 dias de baja/ mil horas) y volvio
a descender 0,04 puntos en 2015 (paso de 0,2 a 0,16 dias de baja/ mil horas). Al igual que para el indice de
frecuencia, el indice de gravedad obtenido en 2015 se ha situado en el menor valor medio observado en el
sector cementero andaluz desde que se comenzaron a analizar en 2003. En cuanto a la comparacién con otros
sectores, el indice obtenido en 2014 (Ultimo ejercicio publicado por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social)
es 5,9 veces inferior al observado en el sector de la construccion en Espafia, 4,1 veces menor que el del sector
industrial en Espafa y tres veces menor a los indices medios de Espafia y Andalucia.

indice de gravedad

Jornedas no trabajadas por cada mil horoes trabajadas

2 | —o— Media sactor Construceiom
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B ) e Soctor Cammnters Andalus

0
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MEMORIA DE ACTIVIADES DE FLACEMA

Las actividades desarrolladas por la fundacién han ido adecuandose
cada ejercicio a las necesidades del sector, siempre con el objetivo de
promover en el seno del mismo una cultura que hiciera compatible el
desarrollo econémico, ambiental y social.

flacema

En las siguientes paginas de la memoria se presentan las actuaciones
maés relevantes llevadas a cabo por Flacema durante 2014 y 2015:

Jornadas "Desarrollo Sostenible: ;Responsabilidad de todos?”
Xl'y XII Cursos para Delegados de Medio Ambiente
Cursos de Formacion Profesional Ocupacional

© © O O

Premio FLACEMA a la mejor comunicacion sobre desarrollo sostenible en la industria andaluza
(IX'y X edicién)

Planes de emergencia y simulacros en fabricas de cemento

Planes de Movilidad en las fabricas de cemento (AFCA- Fundacion PRL)

VIl'y VIII Jornada de la Industria Cementera Andaluza (JICA)

Jornadas para grupos de interés

© © © ©o O

Comunicacion y redes sociales
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1.- Jornadas. ‘Desarrollo Sostenible: ;Responsabilidad de todos?”

Flacema ha llevado a cabo durante 2014 y 2015,
una campafa de educacion ambiental dirigida a
alumnos de Centros de Educacion Secundaria del
entorno de las fabricas de cemento de Andalucia
(ESOy bachillerato), bajo el titulo:

L —J
.‘! BesEpralle.

§ lf L \\‘ = I
SheteRibl=)

Con estas jornadas se pretende trasladar a los

alumnos participantes el compromiso que
mantiene el sector cementero andaluz con el
Desarrollo Sostenible y la Responsabilidad Social

Corporativa.

Tras una breve presentacién de la actividad (en la
que intervienen FLACEMA, un representante de la
empresa anfitriona, los delegados de medio
ambiente de la fabrica y un representante del
centro de ensefianza), en cada jornada se
imparten varias charlas. La primera, a cargo de
FLACEMA, en la que se presenta a los alumnos la

fundacién y la composicion del sector cementero
andaluz, asi como diferentes conceptos basicos
como el desarrollo sostenible, la RSC, el proceso
valorizacion

productivo del cemento, la

energética de residuos, etc.

La segunda charla es impartida por un
representante de la empresa anfitriona y suele
estar encaminada a presentar las principales
caracteristicas de la fabrica, los aspectos
ambientales mas relevantes y las actuaciones en
materia de RSC desarrolladas por la empresa.
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El primer bloque de la jornada finaliza con la
de Medio
Ambiente de cada fabrica, que explican a los

intervencién de los Delegados
alumnos su figura de representacion laboral en
materia de medio ambiente y las principales
funciones que desempefian.

Tras estas intervenciones, se lleva a cabo un
descanso en el que se ofrece a los alumnos un
desayuno a base de productos ecolégicos.

Otro objetivo de las jornadas consiste en
sensibilizar a los joévenes que participan en la
actividad, acerca de los principales problemas
ambientales que se dan hoy dia.

Para ello contamos con la colaboracion de un
equipo de monitores ambientales, que después
del desayuno imparten un taller en el que, de una
manera muy amena y participativa, se profundiza
acerca del concepto de "huella ecoldgica” y se
trasladan las distintas soluciones, habitos y formas
de comportamiento que podemos seguir en
nuestra vida diaria, para minimizar nuestra huella
personal sobre el medio ambiente.

Los talleres finalizan con un médulo sobre sobre
salidas profesionales en la industria y el medio
ambiente.

En las jornadas que se llevaron a cabo en las
fabricas de cemento, se programaron ademas
visitas que fueron coordinadas por los propios
trabajadores de cada fabrica. Con esta visita los
alumnos pudieron comprobar “in situ” los
conceptos explicados en las charlas, mediante un
recorrido por las instalaciones mas interesantes
de cada fabrica, ademas de conocer el proceso
productivo del cemento y sus repercusiones
ambientales.

En 2014 y 2015 se celebraron un total de 13
jornadas en las que participaron mas de 650
alumnos de los siguientes centros andaluces:
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2014

Niebla (13/03/2014): IES Alfonso Romero/45 Alumnos. Jornada + Visita a fabrica

Gador (22/04/2014): IES Gador / 50 alumnos
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Carboneras (23/04/14): IES Juan Goytisolo/50 alumnos

2015

- 4

Malaga (21/01/2015): Colegio San Estanislao / 65 alumnos. Jornada + Visita a fabrica

:3'-?}. .y
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Malaga (25/03/2015): IES Bezmiliana /130 alumnos
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il ‘ -
Jerez de la Frontera (10/04/2015): IES Almunia / 65 alumnos

! i :""A

{
i
En 4 ; !

Niebla (14/04/2015): IES Alfonso komero / 38 alumnos. Jornada + visita a fabrica

Carboneras (15/04/2015) IES Juan Goytisolo / 30 alumnos

35



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR CEMENTERO ANDALUZ 2015

\‘\‘ Mr
- Y
e

Cordoba. 14/12/2015 IES Angel de Saavedra / 30 alumnos. Jornada + visita a fabrica

Cordoba. 16/12/2015 IES Gran Capitan / 40 alumnos. Jornada + visita a fabrica
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Céordoba. 17/12/2015 IES El Tablero / 35 alumnos. Jornada + visita a fabrica
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2.- Cursos para Delegados de Medio Ambiente

cCCon =—
F. de Industﬂa ConStrUCCién
ANDALUCIA y S e r v i c i o S

flacema

La Fundacién Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente puso en marcha en 2014 y 2015 dos
nuevas ediciones del curso de formacion para los Delegados de Medio Ambiente del sector cementero
andaluz. La figura del Delegado de medio ambiente, que tiene su origen en los acuerdos de Mesa Sectorial
de Valorizacion Energética del sector cementero andaluz, ha venido a ocupar un vacio importante que se
daba en la industria cementera. Los delegados de medio ambiente se encargan de representar a los
trabajadores de cada una de las fabricas de cemento, en todas aquellas cuestiones relacionadas con el
medio ambiente.

Por otro lado se encarga también de ostentar esta representacién y de controlar y fiscalizar que todas y
cada una de las actuaciones que se desarrollan por parte de cada una de las fabricas de nuestra regién, se
llevan a cabo de manera completamente respetuosa con el medio ambiente y con la seguridad y salud de
los trabajadores y de las personas que viven en los entornos mas cercanos de las fabricas.

Con los cursos para Delegados de Medio Ambiente FLACEMA persigue proporcionar una formacion
adecuada a estos profesionales, de manera que estén plenamente capacitados para llevar a cabo sus
funciones.

En 2014 y 2015 se han celebrado la undécima y duodécima ediciones del curso, que se vienen impartiendo
desde el ano 2004. Con una duracion de 50 horas, han sido de caracter semipresencial (18 horas
presenciales y 32 horas a distancia), con el apoyo de un tutor y de una plataforma de formacion virtual.

Las sesiones presenciales de los cursos se desarrollaron en las siguientes fechas, en Antequera (Malaga):

12 sesion 24 de septiembre 23 de septiembre
22 sesion 15 de octubre 24 de septiembre
32 sesion 12 de noviembre 1 de octubre
12 sesion 24 de junio 25 de junio

22 sesion 30 de septiembre 14 de octubre
32 sesion 14 de octubre 15 de octubre



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR CEMENTERO ANDALUZ 2015

Imagenes de la Clausura de los Cursos para Delegados de Medio Ambiente

FLACEMA estuvo presente en la Ultima sesion de cada curso, de cara a participar en la clausura y entrega de

diplomas.

El contenido de esta actividad formativa se renueva cada afo, adaptandose a las materias que Flacema y las
organizaciones sindicales que la integran consideran mas relevantes.

En la edicidon correspondiente a 2014 los médulos impartidos a los delegados han sido los siguientes:
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MODULO 1: SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA GESTION AMBIENTAL EN LAS FABRICAS

o Prevencion y control integrado de la contaminacion.
o Sistemas de gestion ambiental.

MODULO 2: PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN LA INDUSTRIA CEMENTERA.

Prevencion de riesgos laborales. Evaluacion de riesgos.
Proteccion de la seguridad y salud en relacién con el almacenamiento y/o manipulacion de los
residuos destinados a la valorizacion.

o Vigilancia de la salud. Protocolos y seguimiento de las obligaciones derivadas del Acuerdo de
Valorizacién.

ANEXO: IV Acuerdo de la Mesa Sectorial para la Valorizacion Energética en la Industria andaluza del
cemento.

En la edicién correspondiente a 2015 los mddulos impartidos fueron:

MODULO 1 CAMBIO CLIMATICO Y GEls

El clima en la tierra

GEls

Politicas de mitigacion

Derechos de asignacion e industria cementera

Ley de cambio climatico de Andalucia. Anteproyecto y tramitacion

O O O O O

MODULO 2: SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA GESTION AMBIENTAL EN LAS FABRICAS

o Prevencion y control integrado de la contaminacion.
o Derechosy obligaciones del delgado de medio ambiente en relacion a la normativa IPPC

MODULO 3: PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN LA GESTION Y MANEJO DE RESIDUOS

o Reglamento de modificacion del Anexo Ill de la Directiva de Residuos
Modificaciones en la LER
Proteccion de la seguridad y salud en relacion con el almacenamiento y/o manipulacion de los
residuos destinados a la valorizacion

o Vigilancia de la salud. Protocolos y seguimiento de las obligaciones derivadas del acuerdo de
valorizacion
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3.- Cursos de Formacion Profesional Ocupacional

El sector cementero andaluz viene impartiendo formacion profesional
ocupacional en colaboracion con la Consejeria de Empleo de la Junta de
Andalucia desde el afio 2.006 (el primer expediente aprobado fue el de

2005).
flacema

Desde entonces se han impartido cursos muy diversos tales como:

o Técnico en Gestion Medioambiental Industrial. 7 A

o Auditorfas Medioambientales en la Industria. e Ui 0T ORWR

0 Gestl.on dela Calldad”en la Infjustrla. FONDO

o Monitor/a de educacién ambiental. SOCIAL

o Sistemas de Informacién Geografica. EUROPEQO

o Vigilante de Seguridad e Higiene.

Durante el ejercicio 2014, los cursos que se impartieron fueron:

Acciones de formacion dirigidas a PERSONAS JOVENES DESEMPLEADAS (Menores de 30 afios). PLAN MOTIVA.
Expediente: 98/2011/L/3419

CURSOS PROVINCIA Fecha de inicio Fecha de fin
MONITOR DE EDUCACION AMBIENTAL (350 Horas) CADIZ - JEREZ 28/10/2013 05/02/2014
MONITOR DE EDUCACION AMBIENTAL (350 Horas) CORDOBA 29/10/2013 06/02/2014
SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAF. Y COMPUTERIZADA (150 Horas) CORDOBA 24/01/2014 27/02/2014
SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAF. Y COMPUTERIZADA (150 Horas) GRANADA 11/11/2013 17/12/2013
GESTOR DE CALIDAD (400 Horas) MALAGA 25/11/2013 18/03/2014
SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAF. Y COMPUTERIZADA (150 Horas) MALAGA 26/11/2014 16/01/2014
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4- Premio FLACEMA a la mejor comunicacién sobre desarrollo sostenible

Flacema ha convocado anualmente desde 2005 el Premio a la mejor comunicacion sobre desarrollo

sostenible en la industria andaluza, con el principal objetivo de reconocer la labor de los periodistas y

medios de comunicacion en la difusion del desarrollo empresarial sostenible.

Durante el ejercicio 2014 se desarroll6 la IX Edicién del Premio Flacema. A esta edicién se presentaron un

total de 20 trabajos de 9 periodistas, tanto de prensa diaria como especializada y de medios audiovisuales.

El jurado de esta edicion estuvo compuesto por las siguientes personas:

o Presidenta, Excma. Sra. D2. M2 Jesis Serrano, Consejera de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia, que
delegd su voto en D. José M? Fernandez-Palacios Carmona, Jefe del Servicio de Informacién y Participacién en
la Secretaria General de Gestion Integral de Medio Ambiente y Agua de la Consejeria de Medio Ambiente y
Ordenacion del Territorio

o Vicepresidente, D2 José Maria Montero Sandoval, Vocal de la Asociacion de Periodistas de Informacion
Ambiental (APIA)

VOCALES:

o D. Vicente Guzman Fluja, Rector de la Universidad Pablo de Olavide, habiendo delegado su voto en D2. Adela
Galdén Conejo, Directora de la Unidad Técnica de Comunicacion de la Universidad Pablo de Olavide

o D. Feliciano Gonzalez, Presidente de FLACEMA y Consejero Delegado de Holcim (Espafia), S.A., habiendo
delegado su voto en D. Ricardo Lopez Perona, Gerente de la Agrupacién de Fabricantes de Cemento de
Andalucia (AFCA)

o D. Angel Gémez Angulo. Vicepresidente de FLACEMA vy Vicesecretario General de CCOO-Construccién y
Servicios de Andalucia.

o D. Manuel Jiménez Gallardo, Vicepresidente de FLACEMA y Secretario General de MCA-UGT Andalucia, que
deleg6 su voto en D2. Manuela Pastor, responsable de Comunicacion de MCA-UGT Andalucia.

o D2 Isabel Videras Noguera, Responsable de Comunicacion y Marketing de Votorantim Cimentos.

o D. Javier Rico Nieto, ganador de la VIII Edicién del Premio.

o D. Manuel Parejo Guzman, Director Gerente de FLACEMA, que actué como Secretario.
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Reunion del Jurado del IX Premio FLACEMA

El 30 de octubre de 2014 se celebrd la entrega de galardones del IX Premio en la sede de la Fundacion
CAJASOL. Presidieron el acto las siguientes personas:

o Maria Jests Serrano Jiménez, Consejera de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio de la
Junta de Andalucia,

Feliciano Gonzalez. Presidente de FLACEMA

Manuel Jiménez: Vicepresidente de FLACEMA.

Angel Gémez: Vicepresidente de FLACEMA.

Luis Miguel Pons, Director del Area de Accién Social de la Fundacion Cajasol,

Pilar Rodriguez Reina, Vicerrectora de la Universidad Pablo de Olavide

O O O O O

Al acto asistieron mas de 80 personas: representantes empresariales y sindicales, de la administracion
andaluza, patronos de la Fundacion y diversos medios de comunicaciéon que cubrieron el acto con amplia
repercusion mediatica y en las redes sociales.

En esta edicion se concedié el primer premio al
articulo “Dragado de nunca fluir” publicado en El
Correo de Andalucia el 16 de junio de 2013 y del que
es autor D. Juan Rubio Expésito.
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El jurado concedio ademas un accésit al reportaje “Ahorro
y Eficiencia. Hoja de Ruta de las Politicas Energéticas”,
publicado en la revista Andalucia Econémica en noviembre
de 2013 y del que es autora D?. Patricia Balbontin.

©
=
()
O
©
—

Por ultimo, en esta edicion se decidi6 conceder una
mencion especial por su implicacién y trayectoria de
apoyo al Premio periodistico de FLACEMA desde sus
inicios, al periodista D. Luis Guijarro Garcia.

Imagen de los premiados y los representantes de FLACEMA, la Consejeria de Agricultura Pesca y Medio Ambiente, la Universidad Pablo de
Olavide y la fundacion CAJASOL

En 2015 se desarrollé la X Edicion, a la que se presentaron un total de 20 trabajos de 12 periodistas, tanto
de prensa diaria como especializada y de medios audiovisuales. Desde la primera edicion del premio, han
sido mas de 270 los trabajos presentados.
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El jurado de esta edicion estuvo compuesto por las siguientes personas:

o Presidente, Excmo. Sr. D. José Fiscal Lopez, Consejero de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia, que
delegé su voto en D. José Angel Garcia Miranda, Jefe del Gabinete de Prensa de la Consejeria de Medio
Ambiente y Ordenacion del Territorio.

o Vicepresidenta, D2 Clara Navio, Presidenta de la Asociacion de Periodistas de Informacion Ambiental
(APIA).

VOCALES:

o D. Vicente Guzman Fluja, Rector de la Universidad Pablo de Olavide, habiendo delegado su voto en D2.
Adela Galdén Conejo, Directora de la Unidad Técnica de Comunicacién de la Universidad Pablo de Olavide

o D.Jorge Wagner, Presidente de FLACEMA y Consejero Delegado de Votorantim Cimentos en Espafia, que
delegd su voto en D?2. Isabel Videras Noguera, Responsable de Comunicacion y Marketing de Votorantim
Cimentos en Espafia

o D. Angel Gémez Angulo. Vicepresidente de FLACEMA y Vicesecretario General de CCOO-Construccién y
Servicios de Andalucia, que delego su voto en D. Antonio Salazar, Secretario de Accién Sindical de CCOO-
Construccion y Servicios- Andalucia.

o D. Manuel Jiménez Gallardo, Vicepresidente de FLACEMA y Secretario General de MCA-UGT Andalucia,
que deleg6 su voto en D2. Manuela Pastor, responsable de Comunicacion de MCA-UGT Andalucia.

o D. Alfonso Queipo de Llano, Director de RR.HH. de FYM — Italcementi Group
D. Antonio Pulido Gutiérrez, Presidente de la Fundacién Cajasol, que delegd su voto en D. Francisco
Galvan Segura, del Area de Accién Social y Emprendedores de la Fundacién Cajasol

o D. Antonio Manfredi Diaz, Presidente del Colegio Profesional de Periodistas de Andalucia, que deleg6 su

voto en D. Ricardo Gamaza, Vocal del Colegio Profesional de Periodistas de Andalucia

D. Juan Rubio, ganador de la IX Edicién del Premio

D. Manuel Parejo Guzman, Director Gerente de FLACEMA, que actu6é como Secretario.

(@)

Reunion del Jurado del X Premio FLACEMA

El 29 de octubre de 2015 tuvo lugar el acto de entrega del Premio en el salon de actos de la sede de la
Fundacion Cajasol. El acto contdé con una importante asistencia de publico, y estuvieron presentes
importantes representantes empresariales, sindicales y de la administracion publica andaluza.

El Consejero de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio, José Fiscal, estuvo acompafado en el acto
por el Director de la Fundacion Cajasol, Javier Blanco; el Rector de la Universidad Pablo de Olavide,
Vicente Guzman; por el Director General de LafargeHolcim Espafa, Isidoro Miranda, por los
Vicepresidentes de Flacema, Angel Gémez y Manuel Jiménez y por Benito Caetano, representante del
Colegio Profesional de Periodistas de Andalucia.
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Al acto asistieron mas de 80 personas y entre las organizaciones y entidades que estuvieron presentes en el
acto, cabe desatacar: la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio, Cementos Cosmos
(Votorantim Cimentos), Grupo Cementos Portland Valderrivas, S.A. (Grupo FCC), Financiera y Minera (Grupo
Italcementi), LafargeHolcim Espafia, MCA-UGT Andalucia, CCOO Construccién y Servicios Andalucia, AFCA,
Garrigues, Endesa, Montero Aramburu Abogados, Ernst & Young, UPO, Cuatrecasas, Cobre Las Cruces, y
diversos medios de comunicacion que cubrieron el acto con amplia repercusion mediatica y en las redes
sociales.

En esta edicién se concedid el primer premio al trabajo “Si los g E Wy
paisajes hablasen” publicado en el programa El Escarabajo Verde de
TVE el 10 de diciembre de 2014 y del que es Director D. Mario de la
Mano. Realizaron el programa D Gemma Soriano Mas y D?. Pilar
Ruiz Cruz. En este reportaje, sus autoras pusieron en valor la gran
importancia que el paisaje almeriense tiene para el desarrollo social de
la region, atrayendo importantes producciones cinematograficas. Tras
la crisis de la burbuja inmobiliaria, se vuelve a retomar la actividad
cinematografica como posibilidad real de generar empleo y valor en la
provincia por medio de la industria y el turismo “cinematografico”.
Recogio el Premio la realizadora, D. Gemma Soriano Mas.
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El jurado concedio ademas un accésit al reportaje “"Potencia Mundial en
Alcornoques’, publicado en El Pais Digital el 14 de febrero de 2014 y del que
es autor D. Javier Rico. En este articulo Javier Rico nos explica como la
industria de extraccion del corcho lleva a cabo su actividad de manera
respetuosa con el entorno, teniendo en cuenta las especies que anidan en los
alcornoques y cuidando el no agotar las fuentes de extraccion, de manera
que se garantice la sostenibilidad de la actividad empresarial.
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5.- Planes de Emergencia y Simulacros en Fabricas de Cemento

La Prevencion de Riesgos Laborales juega un papel fundamental en el sector cementero. En este sentido,
Flacema ha desarrollado de nuevo en 2014 y 2015, una actuacién orientada a la seguridad laboral de los
trabajadores del sector cementero en Andalucia, bajo el titulo: “Planes de Emergencia y Evacuacion en el
Sector Cementero Andaluz”.

En esta actividad se imparte formacion detallada a los trabajadores del sector, acerca de los distintos planes
de emergencia y evacuacion de cada una de las fabricas de cemento ubicadas en Andalucia, con el objetivo
principal de conseguir que los trabajadores sean capaces de enfrentarse a situaciones reales de emergencia.

Cada una de las jornadas incluye la realizacion de un simulacro de emergencias por accidente (incendio,
explosion, derrame, aviso de bomba, etc.). Estos simulacros resultan de gran utilidad para mejorar las
actuaciones de los trabajadores y permiten analizar posibles fallos técnicos y humanos de los planes de
emergencia implantados en cada centro de trabajo.Una vez realizado el simulacro, una empresa externa,
emite un informe detallado en el que se analiza el desarrollo del mismo respecto a las pautas de actuacion
programadas en el plan de emergencia de cada fabrica y se proponen medidas correctoras.

En 2014 se llevaron a cabo los siguientes simulacros de accidente:

Fabrica de Carboneras: 27 de noviembre de 2014
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Extincion de un conato de incendio con presencia de herido y evacuacion de la fabrica
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- |
Ejercicio de la sesion de formacion y simulacro de accidente en zona de acceso restringido

Fabrica de Jerez: 16 de diciembre de 2014

Ejercicio de la sesion de formacion y extincion de un conato de incendio

Fabrica de Malaga: 17 de marzo de 2015 (Aunque se celebré en 2015, es la jornada correspondiente
al ciclo de 2014).

Rescate con tripode de espacio confinado y ejercicio de RCP al accidentado

"
H
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A lo largo de 2015 se realizaron los siguientes simulacros:

Fabrica de Malaga: 24 de noviembre de 2015.

Ejercicio de la sesion de formacién y evacuacion de las oficinas

Fabrica de Jerez: 11 de d|C|embre de 2015

Ejercicio de la sesion de formacion y extincion de un conato de incendio

Fabrica de Carboneras: 17 de diciembre de 2015.

Extincion de un conato de incendio y reunion en el punto de encuentro de evacuacion

49
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6.- Planes de movilidad en las fabricas de cemento (Proyecto con AFCAy
Fundacion PRL).

Con los objetivos principales de mejorar la siniestralidad laboral en
el sector cementero Andaluz y de establecer un conjunto de
estrategias destinadas a la mejora de la movilidad en las empresas
del sector, la Comisidn de PRL de FLACEMA decidio en 2012 llevar
a cabo un proyecto sobre movilidad y seguridad vial laboral, que
sirviera para la elaboracion e implantacion de un Plan de Movilidad
en cada una de las fabricas de cemento de Andalucia.

Una vez elaborada en 2013 una Guia Técnica de Desarrollo e
Implantacion de Planes de Movilidad y Seguridad Vial Laboral de la
Industria cementera, se procedié en 2014 a desarrollar la siguiente
fase del proyecto. En ésta, FLACEMA y AFCA (con la financiacion de
la Fundacion para la Prevencion de Riesgos Laborarles) colaboraron
con las empresas y con las organizaciones sindicales que

componen el sector cementero, de cara a implantar los distintos

planes de movilidad de cada una de las fabricas andaluzas.

El proyecto, que concluyd con la elaboracién y entrega a cada una de las fabricas de cemento de Andalucia
de un documento para la implantacion de su propio Plan de Movilidad y Seguridad Vial, se desarrolld
mediante las siguientes fases:

e FASE I. Adaptacion del plan de movilidad y seguridad vial.
e FASE Il. Disefio y realizacion de encuestas de movilidad.

e FASE lll. Plan de accion.

e FASE IV. Evaluacion de resultados. Revisiéon y ajustes.

Por otro lado, las dos organizaciones sindicales que forman parte de FLACEMA, a través de los distintos
Delegados de Seguridad y Salud Laboral de cada fabrica, participaron en la revisiéon de los documentos
finales, aportando todas las sugerencias e indicaciones oportunas.
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7.- Jornada de la Industria Cementera Andaluza (JICA)

Cada ano Flacema organiza una jornada en las que se dan cita
representantes del sector cementero andaluz pertenecientes a las
organizaciones empresariales y sindicales, asi como de la
Administracion Publica y de otros grupos de interés. Este encuentro
sirve para abordar las cuestiones mas actuales y novedosas
relacionadas con el desarrollo sostenible en el sector cementero
(cuestiones técnicas, aspectos medioambientales, planteamientos de
salud y prevencién de riesgos laborales, etc.).

El 18 de diciembre de 2014, Flacema celebrd en la sede de la
Fundacion Cajamar de Almeria, la séptima edicién de la Jornada de
la Industria Cementera Andaluza (VII JICA), bajo el titulo “La
Responsabilidad Social corporativa en la empresa”.

La jornada, en cuya presentacion participo el Consejero Delegado
de Holcim (Espafia), S.A., entonces Presidente de FLACEMA,
Feliciano Gonzalez; el Vicepresidente, Angel Gomez y el Vocal de
FLACEMA, Joaquin Barrera, congregd también a los maximos

responsables de la Responsabilidad Social Corporativa de algunas

de las industrias mas importantes de Andalucia: Holcim (Espafia),
S.A., Endesa, Cobre Las Cruces y Persan. Estas empresas participaron
en una mesa redonda en la que analizaron las distintas estrategias
que seguia cada una de ella en materia de RSC.

Particip6é también en la jornada el Director General de la Fundacion
Adecco, Francisco Mesonero, quien expuso la estrategia espafiola
en materia de RSC.

Durante la Jornada se presentaron los Premios Internacionales
Holcim Awards, unos galardones con los que se promueve el uso de materiales y la realizacion de proyectos
sostenibles. Estuvieron presentes los componentes del proyecto de Dat Pangea, premio "Next Generation"
en la edicion europea de 2014.
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Asistieron al encuentro mas de 60 personas (representantes de las
empresas y sindicatos que integran Flacema, asi como de otros
grupos de interés del sector cementero en Andalucia).

En 2015 fue el Centre Pompidou de Malaga el escenario elegido por

Flacema para celebrar la VIII Edicion de la Jornada de la Industria

Cementera Andaluza. Entre otras personalidades, estuvieron
presentes el alcalde de Malaga, Francisco de la Torre Prado y el
Director General de Prevencién y Calidad Ambiental de la Junta de

Andalucia, Fernando Martinez Vidal.

En esta edicidn el objetivo fundamental de la jornada (de caracter
internacional), consistié en trasladar a los grupos de interés de las
empresas fabricantes de cemento que pertenecen a FLACEMA, la
experiencia de valorizacion energética de residuos en una fabrica
alemana.

Los representantes empresariales y sindicales de la fabrica alemana
de Lagerdorf, del grupo LafargeHolcim, y el representante del
ayuntamiento de la citada localidad, explicaron como en su pais, y
concretamente en esta localidad, la valorizacion de residuos en
cementera, de acuerdo con la legislacion europea, es la opcion
natural y mas extendida para los residuos que no pueden reutilizarse
ni reciclarse. No obstante el entorno social de la fabrica lleva a cabo
un importante papel de control y fiscalizacién de la actividad de la
fabrica, para garantizar la seguridad de la misma. Los invitados

venidos de Alemania manifestaron su asombro con el uso tan generalizado que se hace en Espafa de los

“- . .
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vertederos. En la primera potencia europea y cuarta del
mundo (Alemania), el vertido supone una opcidon
practicamente inexistente, pues lo natural, tras agotar
las vias de la reutilizacién y reciclado, es aprovechar el
poder calorifico de los residuos mediante la
valorizacion energética en cementera. Concretamente
la fabrica de LafargeHolcim valoriza desde los afios 80,
y ha alcanzado en la actualidad un porcentaje de
sustitucién en torno al 78 %. Esta fabrica se encuentra
situada a unos 1.500 metros de la localidad de

Lagerdorfy a 2 kilbmetros de Rethwisch.
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8.- Jornadas para Grupos de Interés

Previa demanda de las empresas que integran FLACEMA, se desarrollan este tipo de jornadas en las que se
pretende comunicar a los grupos de interés del entorno mas cercano de las fabricas (vecinos, trabajadores,
familias de trabajadores, centros de ensefianza, grupos ecologistas, administracion local, etc.) la importancia
que otorga el sector cementero al Desarrollo Sostenible y la Responsabilidad Social Corporativa.

Uno de los objetivos principales de estas jornadas consiste en poner en valor la valorizacion energética
como una solucion segura, eficiente, economica y competitiva para la gestion de residuos. Cada una de las
jornadas se disefia a la medida de la empresa que la solicita, teniendo en cuentas las particularidades de
cada unay de los grupos de interés a los que quiere dirigirse.

Durante 2014 y 2015 se celebraron cuatro jornadas de estas caracteristicas:

Jornada para Grupos de Interés en Huelva: “La Valorizacion Energética de Residuos y el Desarrollo
Sostenible en la Industria Cementera” (12/03/2014)

El 12 de marzo de 2014 Flacema organizd en Huelva una Jornada
con el Titulo “La Valorizaciéon Energética de Residuos y el
Desarrollo Sostenible en la Industria Cementera’.

El Director Gerente de AFCA, Ricardo Lépez Perona, resalto la
importancia de la valorizacion energética, que ademas de contar
con ventajas ambientales y sociales, aporta competitividad
empresarial y resulta decisiva a la hora de aminorar los costes
para competir en mercados exteriores. Los representantes de
FECOMA CCOO-A Y MCA UGT-A, Francisco Lopez y Joaquin
Barrera, manifestaron su apoyo a la valorizacion de residuos en

LA VALORIZACION . .
cementeras, siempre que esta se lleve a cabo cumpliendo el
ENERGCA DE marco fijado por el Acuerdo de Valorizacion que mantiene el
RESIDUOS sector y la normativa vigente. Ambas organizaciones dejaron
Y EL DESARROLLO patente que la valorizacién energética solo tiene justificacion
SOSTENIBLE EN LA siempre que no suponga ningun riesgo anadido para la salud de

INDUSTRIA CEMENTERA los trabajadores y de las personas que conviven en el entorno.
Finalmente se celebr6 una mesa redonda abierta a la
Huelva, 12 de marzo de 2014 participacion del publico asistente, moderada por el director
Hotel NH Luz Huelva gerente de  Flacema,

Alameda Sundheim, 26 | 21003 Huelva Manuel Parejo Guzman.

'?;,_,-, @-g) aflia @ Particip6 como ponente
Daniel Lopez Marijuan,
Responsable de la
Comision de

Contaminacion y residuos de Ecologistas en Accion de Andalucia,
gue explicé como su organizacion, siempre que se cumplan ciertos
condicionantes, admite el uso residuos como combustibles en las

cementeras, pues se trata de una opcién mas favorable para el
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medio ambiente que el depdsito en vertedero. Lopez Marijuan destacé ademas que el sector cementero es
uno de los mas comprometidos con la comunicacion y transparencia hacia sus grupos de interés.

Cerr6 el turno de intervenciones Juan Antonio Conesa,
catedratico de Ingenieria Quimica de la Universidad de
Alicante y experto en la descomposicion térmica de residuos.
Conesa expuso los resultados obtenidos en distintos
proyectos de investigacion llevados a cabo por la universidad
de Alicante en el entorno de cementeras que valorizan
residuos, concluyendo que los niveles de dioxinas, furanos,
metales pesados y otros contaminantes, siempre han estado
situados por debajo de los limites de emision fijados por la

normativa como seguros para la salud.

Jornadas de Formacion sobre valorizacion Energética dirigida a los trabajadores de Cordoba y Niebla
(16/10/2015 y 23/10/2015)

Flacema organizé en 2015 dos jornadas de informacion
dirigida a los trabajadores y colaboradores de Cementos
Cosmos (Votorantim Cimentos). Estas tuvieron lugar el 15 de
octubre en la fabrica de en Cérdoba y 23 de octubre en la
fabrica de Niebla (Huelva). Bajo el titulo: "La valorizacion de
residuos en las fabricas de cemento”, intervinieron en las
jornadas el Director de las fabricas, José de la Vega; el
Director Gerente de Flacema, Manuel Parejo; la especialista
en Sostenibilidad y Medio Ambiente, Ana Gonzalez de

Aledo y los Delegados de Medio Ambiente de las dos
plantas: Bernardo Abad, Manuel Alcala, Mario Pérez y
Fernando Garrido.

Entre otros temas, se impartid6 formacién sobre la gestién
responsable de los residuos y su valorizacion en cementeras
como solucion al problema que presenta Andalucia con los
vertederos. A las jornadas asistieron un total de 75
trabajadores y colaboradores de la empresa.
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FOCUS GROUP en la fabrica de Alcala de Guadaira (02/12/2015)

El pasado 2 de diciembre de 2015, FLACEMA organizo
junto con el Grupo Cementos Portland Valderrivas, un
encuentro con los principales grupos de interés de la
fabrica de cemento de Alcald de Guadaira (Sevilla). La
actividad se dividié en dos sesiones:

A la primera reunion asistieron representantes de la
Administracion Autondémica de Medio Ambiente y Minas,
profesores de la Universidad de Sevilla y Pablo de
Olavide, del Instituto Andaluz de Tecnologia (IAT), la
Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Andalucia

(AFCA) y de la Federacion de Industriales y Comerciantes
de Alcala de Guadaira (FICA).

Se realizd una segunda sesién informativa a la que
asistieron representantes de diversas Asociaciones
Vecinales de Alcald de Guadaira, profesores de colegios
cercanos a la fabrica, representantes de los trabajadores y
algunas empresas colaboradoras en materia de
sostenibilidad.

En cada encuentro participaron el Director de la planta,

Miguel Angel Martinez; el Jefe de Medio Ambiente de
las instalaciones, Pedro Lanagran; el Responsable de
Medio Ambiente del Grupo Cementos Portland Valderrivas, José Calvo y el Director Gerente de FLACEMA,
Manuel Parejo.

En cada una de las sesiones se abordaron tres temas de actualidad relacionados con el medio ambiente y la
sostenibilidad como son el Cambio Climatico, la gestidon de los residuos en Andalucia y la Responsabilidad
Social Corporativa del sector cementero. Para cada uno de estos temas, Flacema realizd6 una breve
introduccién tras la que se solicitd a los participantes que trasladaran su opinion sobre cada tema y las
principales aportaciones que podria aportar el sector cementero en relacion con los temas tratados,
desarrollandose una serie de debates que resultaron de gran interés.
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9.- Comunicacion y Redes Sociales

Con el objetivo de comunicar las actuaciones que se llevan a cabo en la Fundacion, asi
como las principales novedades del sector cementero en Andalucia, durante los
ejercicios 2014 y 2015 Flacema ha continuado posicionandose en distintas redes

sociales, potenciando asi sus actuaciones en materia de comunicacidén con distintos
colectivos. You

Desde 2011 Flacema esta presente en Facebook, Twitter y Youtube. A cualquiera de los

perfiles de estas redes es posible acceder a través de enlaces de la web de la fundacién
(www.flacema.org) o mediante la busqueda de FLACEMA dentro de las propias redes
sociales.

, S—

A continuacion aparece el resumen de la actividad de la web y las redes sociales de la fundacion:
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INICIATIVAS EN MATERIA DE RSC DE LAS EMPRESAS

DEL SECTOR

CEMENTO

COSMOS

Cementos Cosmos, empresa del grupo Votorantim Cimentos, estd comprometida con la mejora continua
del impacto social y medioambiental en aquellas comunidades en las que opera. Su politica de RSC valora
las necesidades locales y promueve que todas las partes interesadas se involucren y se comprometan con el

Cementos Cosmos (Votorantim Cimentos)

desarrollo econémico, social y cultural de cada region.

Medio ambiente

Cementos Cosmos trabaja desde hace afios para minimizar el impacto de su actividad y apuesta por la
integracion armoniosa de sus centros de produccidn en su entorno. Su objetivo es mejorar el
comportamiento ambiental de las fabricas con una eficaz gestion ambiental, modernizando sus
instalaciones y equipos y adaptandolos a las Mejores Técnicas Disponibles. Ademas, fomenta la
implantacién de politicas activas de proteccion del medio ambiente y pone en marcha campafas de
sensibilizacién medioambiental entre sus empleados y vecinos.

Apoyo a las comunidades cercanas a las plantas y colaboracién con ONGs

En su entorno, Cementos Cosmos promueve y colabora en iniciativas de caracter social, cultural, educativo y
deportivo con el objetivo de contribuir al desarrollo econémico y social de las comunidades en las que esta
presente.

Cementos Cosmos colabor6 en 2015 con la AECC con una donacién para el
sostenimiento del programa de atencion y soporte a pacientes con cancery

@ st »
a las familias de los enfermos de Huelva, para reforzar las actividades de f aeCC |

asistencia psicologica y educacion sanitaria.

Los trabajadores de Cementos Cosmos también participan activamente en actividades de RSC y organizan
campanias de recogida de alimentos o donaciones a instituciones que cuidan de los mas necesitados.

Universidad

Conscientes de la importancia que tienen las generaciones futuras de profesionales, Cementos Cosmos
fomenta las relaciones entre la universidad y la empresa y, ademas de participar en proyectos de
investigacion, organiza visitas de estudiantes universitarios a sus centros de produccion con el fin de
mostrarles in situ la realidad del funcionamiento de una fabrica de cemento. Gracias a esta iniciativa, los
universitarios, acompafiados de sus profesores y de los propios trabajadores de las plantas, tienen la
posibilidad de profundizar en las aplicaciones de la I+D+i en sus procesos de produccion, la incorporacién
de las mejores técnicas disponibles en sus instalaciones y las iniciativas de mejora medioambiental.
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En 2015 Cementos Cosmos firmé un acuerdo de
colaboracion con la Universidad de Cérdoba para poner
en valor la charca minera conocida popularmente como
Lago Azul, situada en los terrenos de la fabrica. Gracias al
convenio se elaborara una guia de la evolucion
morfoldgica y ambiental de la zona, asi como sobre la
actividad minera que origind la aparicion de esta balsa.
Dicha labor servira para dar a conocer el valor ecologico
y paisajistico de este sector restaurado de la cantera, que
podria contar en el futuro con un itinerario para

conocimiento y disfrute de los vecinos.

Puertas abiertas

Cementos Cosmos organiza jornadas de puertas abiertas en sus instalaciones para darse a conocer y
acercar el proceso de produccion del cemento a las localidades cercanas. Estos encuentros son una forma
mas de facilitar un didlogo abierto y transparente con los vecinos del entorno.

Seguridad y Salud

La seguridad es un valor para Votorantim Cimentos Espafia y uno de los pilares de su cultura empresarial.
Como maxima prioridad, Cementos Cosmos trabaja para alcanzar el objetivo "Cero Accidentes” entre sus
empleados directos e indirectos, asi como para lograr la mejora continua de la salud y el bienestar de los
trabajadores.

Uno de los programas mas ambiciosos de Votorantim Cimentos
Espafia, en términos de seguridad y salud, es el ‘Proyecto 0+. En
Seguridad solo el cero cuenta’, programa que incluye varias
iniciativas que tienen como denominador comun la
concienciacion de la plantilla con el objetivo de promover
comportamientos seguros.

Ademas, Votorantim Cimentos ha sido certificada por el Instituto
de Seguridad e Higiene en el Trabajo (INSHT), dependiente de

r camino hoe

ral de Jos tn

Ministerio de Empleo y Seguridad Social, por las buenas
practicas en el ambito de la Promocién de la Salud en el Trabajo. ; I
Esta distincidn, recibida en 2015, ha sido posible gracias su
Programa de Salud Cardiovascular cuyo objetivo es la

prevenciéon de los principales factores de riesgo de las
enfermedades cardiovasculares como la obesidad, la
hipertension, el tabaquismo o el sedentarismo.
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FYM (Italcementi Group)

FYM
@) ) ltalcementi Group

Gestion Ambiental

La fabrica de cemento de FYM-

AENOR |10l cementi Group en Malaga

GD ha obtenido en 2015 Ia
certificacion AENOR de su
Gestién

energétea | Sistema de Gestidon Energética

UM LY 150 ‘I!Zl'll‘

conforme a la  norma
internacional UNE-EN ISO 50001:2011.
Dicha norma establece los requisitos que
debe poseer un Sistema de Gestién
Energética para ser capaz de mejorar, de
manera continua y sistematica, el
rendimiento energético  de una

organizacion, para un uso industrial mas

eficiente y sostenible, con el consiguiente
ahorro de costes y reduccion de emisiones. Esta instalaciéon cementera es una de las primeras del sector en
Espafia en conseguir dicha certificacién y se debe al esfuerzo en pro de la mejora continua y al trabajo
diario realizado por todas y cada una de las personas que trabajan en la Fabrica de Malaga.

Resumen de la Principales Iniciativas de RSC

Programa Seguridad Solidaria:
Esta accion responde a un
proyecto, incluido en las politicas
de responsabilidad social de la
empresa, con la colaboracion de
los trabajadores, y que esta ligado

al cumplimiento de los objetivos
de disminucion de accidentes en
los centros  productivos.  Su
consecucién genera un sistema de
puntos que se convierten en

aportacion econdémica a causas
sociales. Anualmente se destina un importe econémico a los Bancos de Alimentos de las zonas donde estan
radicados los centros de produccion.
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c

Forética

CLUSTER CAMBIO CLIMATICO

El Cluster tiene como objetivo
trasladar al contexto espafol las principales tendencias
y conversaciones a nivel mundial en materia de cambio

climatico desde la perspectiva empresarial, contribuir a
la generacién de conocimiento, colaborar con las
administraciones publicas y lideres de opiniéon y
desarrollar una posicién de liderazgo como punto de
referencia espafiol en materia de cambio climatico. FYM-Italcementi forma parte del ClUster junto a grandes
empresas de diversos sectores.

Durante esta semana, la empresa organiza en todos los centros una
serie de actividades destinadas a concienciar a los empleados y por extension, a los de las contratas, sobre
los posibles riesgos en materia de seguridad y salud laboral y a reflexionar sobre cuales deben ser los
comportamientos a titulo individual. “Unete a la construccién de una cultura de la prevencion”, es el lema
que la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) eligio en 2015 para difundir entre los trabajadores la
cultura de la prevencion y que la empresa ha difundido a su vez mediante la campafa interna “Riesgo a la
vista”, dirigida a que los trabajadores pongan atencién a los riesgos presentes en los centros de trabajo
para evitar accidentes. Con el fin de conseguir una mayor sensibilizacion y vinculacion con el entorno,
también se organizd un concurso de dibujo sobre seguridad con la participacion de escolares y familiares
de los trabajadores de las plantas.

61



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR CEMENTERO ANDALUZ 2015

GRUPO
CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

Grupo Cementos Portland Valderrivas

La participacion activa en proyectos que favorecen la cohesién social, el desarrollo humano y el apoyo a
colectivos desfavorecidos son parte de los principios de la politica de responsabilidad social del Grupo
Cementos Portland Valderrivas. Este compromiso con la sociedad se canaliza mediante actuaciones
especificas, sin animo de lucro, orientadas a contribuir al bienestar y al desarrollo de la comunidad.

Esas actuaciones parten del didlogo abierto que durante el afio 2015
hemos mantenido con las instituciones publicas y privadas, entidades y
asociaciones que forman parte de nuestro entorno, dirigiendo los
esfuerzos en los ambitos locales mas cercanos a nuestros centro de
trabajo.

Cabe destacar como instrumentos de colaboracién con otras
instituciones publicas la realizacién de un simulacro con los Bomberos

3, ot

del Parque de Alcala de Guadaira, que se realiz6 el 6 de julio de 2015.
Se simuld la evacuacién en ascenso de una camilla por espacio
confinado, consiguiendo los siguientes objetivos:

W .- -

e Puesta en comun con Equipo de Emergencias Externo para una
evacuacion de un accidentado en un espacio confinado

e Entrenamiento de los componentes del Equipo de Emergencia y
analisis de la actuacién de los integrantes de la emergencia
durante la actuacion.

e Comprobar el funcionamiento de los medios de materiales
disponibles (medios de comunicacidén, evacuacion, atencidon
sanitaria, contencion y/o extincion de recogida de derrames,
gestion de residuos peligrosos, etc.)

e Control de tiempos transcurridos desde la deteccion de la
emergencia hasta la finalizacion.

e Detectar circunstancias no tenidas en cuenta en el Plan, extraer conclusiones que permitan la mejora
continua del plan y obtener asi una mayor eficacia.

e Cumplir lo establecido en el articulo 20 de la Ley 31/95 de Prevencion de Riesgos Laborales, y de los
Sistemas de Gestion de PRL y Sistema de Gestion Ambiental.

En cuanto a colaboraciones que en el afio 2015 ha mantenido el grupo con instituciones privadas, cabria
destacar la celebracion del primer “The Mud Day” en Andalucia, que tuvo lugar el 21 de noviembre en la
cantera de Alcala de Guadaira. Esta prueba, que en espafol significa “Dia del Barro”, gozd de un importante
éxito de participacion, ya que en ella se dieron cita mas de 4.000 atletas y aficionados llegados de distintos
puntos de la geografia espafiola y que recorrieron unos catorce kilbmetros de circuito sobre albero.
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La Fabrica de Alcald de Guadaira puso sus instalaciones al
servicio de esta carrera, que combina la promocién del
deporte con el ocio, poniendo asi de manifiesto el
compromiso de la entidad con el entorno en el que opera
y mostrando que es posible compatibilizar la actividad
industrial con la proteccién, conservacion y disfrute del
medio natural.

De acuerdo con los compromisos ya adquiridos de afios
anteriores en cuanto a la accidn social se refiere, se
promueven iniciativas en las que los empleados pueden
expresar sus valores de solidaridad y cooperacién en
acciones concretas de ayuda a las personas o colectivos
desfavorecidos.  Destaca el Programa Colabora o
Campana del Euro Solidario. En los ejercicios 2014 y
2015 se ha continuado con la aportacién voluntaria al
fondo solidario para apoyar proyectos de ayuda

humanitaria. En este proyecto participan aquellos
empleados de la fabrica de Alcald de Guadaira que asi lo desean, donando un euro al mes, cantidad que
iguala el Grupo.

El Grupo cuenta con diferentes canales de participacién y didlogo que facilitan el entendimiento y la
colaboracion con sus interlocutores sociales mas préximos. Los profesionales de la empresa participan
activamente en jornadas, foros, seminarios, congresos, encuentros y asociaciones desde donde se
promueve la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa.

En este aspecto, cabe destacar que en la Fabrica de Alcala de

Guadaira se celebr6 un foro de debate o Focus Group, el 9 de
diciembre de 2015 sobre industria y medio ambiente, dirigido a
administraciones, organizaciones empresariales, universidades y
centros escolares, vecinos y trabajadores de la entidad. En este
foro se dieron cita mas de una veintena de participantes. El
objetivo de esta actuacion era favorecer un dialogo fluido entre
los asistentes y fomentar el intercambio de informaciéon en

relacion a los contenidos tratados, divididos en tres tematicas:
cambio climatico y gases con efecto invernadero, problematica derivada de residuos y vertederos, y
relaciones entre sociedad e industria cementera.
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LafargeHolcim Holcim H LafargeHokcim

El enfoque de sostenibilidad del Grupo LafargeHolcim, tras la fusion

de las dos compafiias en julio de 2015, consiste en proporcionar
productos y soluciones innovadores con el objetivo de crear valor
compartido con la sociedad. A principios de 2016 el Grupo lanzo el
Plan 2030, que se basa en cuatro areas principales: clima, economia
circular, agua y medio natural y personas y comunidades, que a su
vez se contemplan objetivos globales desde tres perspectivas
diferentes: objetivos de mejora internos, objetivos relacionados con
impactos positivos mas alla de la empresa y objetivos relacionados
con el desarrollo y venta de productos, servicios y soluciones
innovadores. LafargeHolcim también se ha fijado un objetivo global
para la transformacion: que un tercio de sus ingresos provengan de
“Soluciones 2030", es decir, de su cartera de soluciones y servicios
mas sostenibles.

Todo el conjunto de acciones de Holcim (del Grupo LafargeHolcim)
relacionadas con la sostenibilidad es revisado y controlado en cada 3 CS[C FARNES| 0N
. .l . _— . ® cajamar

fabrica por un Comité Local de Informacion y Seguimiento (CLIS),

formado por grupos de interés locales, que se relne en la fabrica una media de dos veces al afio con la

finalidad de comentar los puntos de interés mas relevantes en este ambito.

Holcim, en Jerez y en Carboneras, ha rehabilitado en 2015 un total de 53 hectéreas de la superficie de sus canteras. En
este sentido, en Almeria desarrolla en colaboracién con el CSIC y la Fundacién Cajamar un proyecto de aplicacion de
residuos para la restauracién de suelos en ambiente semiarido y de uso en agricultura para el desarrollo de
tecnosuelos que permitan favorecer y acelerar el proceso de restauracion de la flora en zonas ya explotadas.

Relaciones con la comunidad

La promocion de actividades educativas en el area del desarrollo sostenible contintia siendo una linea
prioritaria de actuacion. En 2014 y 2015 se ha continuado trabajando con los jovenes en talleres
medioambientales, en plantaciones de arboles en el entorno de las canteras y en un desayuno de
convivencia en la fabrica de Jerez el que participaron diferentes colegios de las distintas comunidades
locales, coincidiendo con la celebracién del Dia de los Arboles y los Aridos de la Asociacién Nacional de
Empresarios Fabricantes de Aridos (ANEFA).

Con el objetivo de dar a conocer las instalaciones de las fabricas de Jerez y Carboneras y sus procesos, se
ha puesto en marcha, un afio mas, la iniciativa “Bienvenidos a Holcim”, en la que en 2015 mas de 200
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alumnos de varios centros educativos y universidades de la regiéon pudieron conocer de primera mano el
funcionamiento de las fabricas.

La fabrica de Jerez también se sumo6 a la
campana SaveKidsLives, cuyo objetivo es el
de fomentar la concienciacién sobre seguridad
vial entre los escolares, a través de unas
jornadas educativas en las que se trabajaron
pautas como la importancia de adoptar
medidas para la prevencién de accidentes y el
conocimiento y respeto hacia las normas de
seguridad vial.

° o s

Ademas de la participacion en la VIl edicién de la Jornada de la Industria Cementera Andaluza, Holcim
colabor6 a lo largo de 2015 en el desarrollo de diversas actividades como la Semana de la Ciencia de
Jerez y campanas educativas para dar a conocer entre los escolares la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos.

Hitos de seguridad y salud
w:' Las fabricas de Carboneras y Jerez constituyen todo un ejemplo a la hora de

-\i'
istaaccidentes impulsar ambientes de trabajo saludables y obtuvieron en 2015 la certificacion

o "Empresa Saludable”, otorgada por AENOR, gracias a las campanas de

ma" . S .
a319 seguridad y salud y la formacién impartida anualmente a los empleados,

{
. Nasmiro yoceel|

_ habiéndose realizado un total de 1.845 horas en 2015.

b I

Cheotcien Gracias a la aplicacion de esta politica, en la que se trabaja tanto el ambiente

fisico como el psicosocial, los recursos destinados a mejorar y proteger la salud

de los trabajadores y a su estrategia "0 dafos", en afios pasados se ha logrado
un récord maximo de 877 dias sin accidentes en Carboneras y de 1.141 dias en Jerez.

Ademas, las fabricas disponen de un Sistema de Gestién de la Seguridad basado en OSHAS 18000,
enfocado en reforzar comportamientos seguros mediante la observacion de actividades para la
identificacion y eliminacién de riesgos, asi como la implicacion de todos los trabajadores para definir
acciones de mejora.

)



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR CEMENTERO ANDALUZ 2015

CEMEX Espana

//:EITIEX

Modelo de Sostenibilidad de CEMEX

A
Dada la importancia de los desafios relacionados it s | s oo %"’m”‘m"::‘
con la sostenibilidad, CEMEX busca integrarla en su ol s s
estrategia de negocio, con la ayuda de su Modelo o - ol e s
de  Sostenibilidad, incorporando  practicas

sostenibles en sus operaciones diarias y en

procesos de toma de decisiones en todo el mundo.

El modelo de CEMEX asegura la concentracion de

los esfuerzos y recursos en los temas de mayor

relevancia para el negocio y mayor preocupacion
hacia los grupos de interés. Es el resultado de un

detallado proceso de colaboracién y didlogo con
. , . Resiliente y
los grupos de interés, tanto internos como " wSoluciones de
Construccion Eficiente
externos. Energéticamente

Anclado en cuatro objetivos principales en

términos econdmicos, ambientales, sociales y de Generar una T
Industria de Bajo mﬁm‘m
gobernanza, el modelo se basa en 13 prioridades Carbo eacto que

jos Recursos ronodets ales
deof & Comunidades

que garantizan que la sostenibilidad esté

completamente integrada en el negocio, para que

pueda crear valor para sus grupos de interés.

A nivel local, en la fabrica de Gador de Almeria, se han llevado a cabo numerosas iniciativas relacionadas

con la sostenibilidad. Se resumen a continuacion las mas destacadas:

Comisiones de Sostenibilidad
En 2008 se constituyeron en todas las fabricas de cemento de CEMEX en Espafia las comisiones de
sostenibilidad. Esta iniciativa tiene como fin establecer una via de comunicacion entre la empresa y sus
grupos de interés. En ellas participan representantes de CEMEX, autoridades locales, asociaciones de
vecinos, grupos ecologistas y otros colectivos, que en reuniones periddicas, intercambian informacion, tanto
de la fabrica como de la compafia, y comparten y clarifican las dudas que puedan surgir como
consecuencia del funcionamiento diario de las plantas. Los fines de estos encuentros fomentan:

o Lacreacién de un canal permanente de comunicacion

o Fortalecen las relaciones con el entorno de los centros productivos.

o Creany comparten proyectos e iniciativas que promueven que la actividad de las fabricas de

cemento sea lo mas compatible posible con el desarrollo sostenible y social de la zona
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En la primera reunion de la comision de sostenibilidad de la fabrica de Gador se constituy6 formalmente la
misma y se explicd a los integrantes sus funciones y objetivos. También se ofrecié informacién general
sobre la actividad de la planta y, su desempefio ambiental, terminando con una visita a las instalaciones. En
este encuentro participaron las autoridades locales de los ayuntamientos de la zona, entre los que se
encontraban alcaldes, tenientes de alcalde, concejales y secretarios de los ayuntamientos de Gador,
Benahadux, Alhama, Terque o Alicin. También forma parte de la comisién un representante de la
Asociacién de la Tercera Edad de Gador, responsables de Cajamar, CSIC, el grupo ecologista Econimesis, asi
como un representante del Instituto de Gador. Por parte de CEMEX integran la comisién los gerentes de
distintas areas (medio ambiente, recursos humanos, produccion, calidad, mantenimiento), asi como

miembros del comité de empresa de la planta, asi como el director de la misma.

Colaboracion con la Universidad de Almeria

Desde la llegada de CEMEX Espaiia Operaciones a Gador se ha mantenido una estrecha relacién con la
Universidad de Almeria. CEMEX considera muy beneficioso para ambas partes la colaboracion empresa
universidad. En 2015 se renovd un convenio con la Universidad de Almeria para la realizacién de practicas
de alumnos en las instalaciones de CEMEX en Gador. También se han realizado visitas por parte de alumnos
de diferentes especialidades para conocer el proceso de fabricacion del cemento, asi como las diferentes

areas de la empresa.
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CONCLUSIONES

4 _ )
FLACEMA, desde su creacion en 2003 como

fundacion paritaria, representa institucionalmente
a las empresas y sindicatos del sector cementero
en Andalucia. Con el paso de los afios, y pese a la
situacion econémica del sector, la Fundacion
continla manteniendo un importante nivel de
actividad y se ha convertido en un importante
nexo de union entre el sector cementero andaluz

sus principales grupos de interés.
\y P p grup y

Gn cuanto a los principales indicadores de Ia\
economia espafiola, se observan mejoras en los
Ultimos ejercicios, siendo las perspectivas algo
mas optimistas que para el conjunto de la
Eurozona. Para la economia andaluza, el PIB
experimento en 2014 el primer aumento desde el
ano 2008, incrementandose ademas en 2015 un
4,2%.

En lo referente al mercado de trabajo, la distancia
que separa las tasas de paro espafiola y andaluza
no ha hecho sino ampliarse. Si la comparacion se
realiza con las tasas de paro a nivel europeo, las
conclusiones son aun mas dramaticas ya que la
brecha existente con las tasas de desempleo
europeo se ha hecho ain mas grande.

- J
-

En el sector cementero existe la conciencia sobre

la importancia que tiene la transicion global hacia
una economia circular como clave del desarrollo
industrial responsable.

~N

herramienta

("

fundamental: la

ara ello, cuenta con una

valorizaciébn energética de
residuos, que le permite contribuir a una gestion
de los residuos generados por la sociedad de una
manera mas responsable, eficiente y sostenible.

El proceso de fabricacion del cemento permite
residuos industriales

emplear municipales e

procedentes de plantas de reciclado, como
materias primas y como combustibles para los
hornos, reduciendo el consumo de recursos
naturales y combustibles fosiles en nuestra
actividad industrial y generando ademas otros

\beneﬁcios para la sociedad y el medio ambiente. Y,

(EI consumo de cemento en Andalucia en 2014\
descendid un 2,8% respecto a 2013, situandose en
1,8 millones de toneladas de cemento, lo que ha
supuesto un descenso acumulado desde 2006 del
82,6% (cuando alcanzd un maximo en Andalucia
de 10,5 millones de toneladas). En 2015 se puso
fin a una disminucion de ocho afios consecutivos
del consumo (con un leve ascenso de
aproximadamente 200.000 toneladas respecto a
2014), debido al leve crecimiento del consumo

destinado a obra civil y al destinado a obras

kmenores. )

ﬁin cuanto a la produccion de cemento erm

Andalucia, no se aprecian cambios significativos
respecto a lo observado en los Ultimos ejercicios,
observandose un estancamiento de la produccién
entorno a las 2,5 millones de toneladas anuales
para el conjunto de las fabricas andaluzas.

Produccion de Camemto




ﬁa produccion de clinker en Andalucia si ha\
experimentado mejoras respecto a ejercicios
anteriores, debido principalmente al aumento de

las exportaciones de clinker hacia otros paises.

El clinker fabricado en Andalucia aumentd un
12,1% en 2014 (mas de 420.000 toneladas que en
2013) y en 2015 volvid a crecer un 4% (160.000
toneladas mas que en 2014).

Produccién de clinker

» 180

16.0

x

Millones de tonelad

3,53 3,96 4.12

00
01y 2014 2015 (Prov)

u Espana (Empresas asocladas OFICEMEN, solo clinker gHis)

Andalucio (Empresas asoclodas o AFCA) Funnte: ONICEMEN

- J

@ran parte del cemento y el clinker fabricado en\

Andalucia ha sido directamente exportado a otros
paises. En 2015, la exportacion ha sido 70 veces
superior al volumen de las importaciones. Tanto
en 2014 como en 2015, se mantuvo la exportacion
de cemento y clinker en Andalucia por encima de
las 2 millones de toneladas, siendo esta cantidad
superior al cemento consumido internamente en
Andalucia, por lo que la exportacion de clinker
y cemento esta resultando fundamental para
la supervivencia del sector en Andalucia.

Exportacion ¢ Impartacién de Comento y Clinker en Andabucla

pLil L
e

(" El sector cementero contribuye con el reciclaje de

J

\

miles de toneladas de materiales que se
incorporan como materias primas en el proceso
productivo del cemento. Se han empleado mas
de 180.000

alternativas

materias
del
durante el periodo 2013-2015, en consonancia

toneladas de primas

como componentes crudo

con los principios de la economia circular.
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/"Por otro lado, en 2015 la cantidad total de )
materias primas alternativas empleadas en el
proceso de molienda del cemento, supero a las
de origen natural, contribuyendo asi con la
gestion global de los residuos y con los principios
circular 'y mejorando la

de la economia

ecoeficiencia del proceso productivo del cemento.

Consumo de materias primas (MOLIENDA)

 CCHR AN MATES T LA WU NHA DF GRS AT

\ & COMSUNIO! T MATEINS PYAVAE WA TURMEEDNE (8 MOLIRIN W )

ﬁl empleo de combustibles fésiles de origerﬁ
natural estd cediendo terreno en los Ultimos afnos

Mides de fomeladar

frente al uso de combustibles alternativos,
destacando la utilizacién de neumaticos usados,
serrines o maderas impregnadas, disolventes,
barnices, pinturas y aceites minerales usados
(todos estos han superado el empleo de mas de
25.000 toneladas periodo 2013-2015).

También ha destacado el del empleo de lodos de

en el

depuradoras urbanas y la utilizacion por primer
aflo en 2015 de combustibles derivados de
residuos urbanos procedentes de plantas de
tratamiento.

El poder calorifico aportado por los combustibles

alternativos en los hornos de las fabricas
andaluzas, ascendid hasta un 16,8% en 2015. Pese
al aumento observado en los Ultimos afos, existe
todavia un amplio margen de mejora hasta
alcanzar los porcentajes de sustitucion tanto de
Espafia (que para el mismo ejercicio se situd en

un 23,4%) como de otros paises europeos.

Sustitucion térmica en Andalucia
(% energia aportada por combustibles alternativos)
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(EI empleo directo generado por el sector ha\

-

| =

ﬁa industria cementera andaluza mantiene ua

firme compromiso con la reduccion de las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEls) y
ha realizado un gran esfuerzo para adecuar las
fabricas a las mejores técnicas disponibles. En
2015 se emitieron 842 kilogramos de CO, por
cada tonelada de clinker que se fabricd en
Andalucia. Este valor continla acercandose cada
vez mas a los niveles de emision de las
instalaciones mas eficientes del sector cementero
europeo.

Ademas, el contenido de biomasa de los
combustibles  alternativos ~ empleados  ha
permitido dejar de emitir mas de 150.000
toneladas de CO, a la atmosfera en los Ultimos

tres ejercicios.

Fusrin: ONCOVEN

Emisiones de CO,

Tomeladat

Fozat

i0e1a
9580 ¢

L25e s

24857

w wa

continuado bajando durante el periodo cubierto
por este informe, sufriendo ademas un descenso
acumulado  desde 2.006 de un 26%
(aproximadamente 200 empleos en cantidades
absolutas). En comparacion con el descenso del
consumo de cemento en Andalucia del 80%,
destruccion de empleo del 26% no ha resultado
igual de drastica en el mismo periodo de tiempo.

Cansumo da cemento y smploc directo sn Andatucia

o

ﬁa seguridad, la salud y la prevencion de |OA

riesgos laborales continla siendo una cuestion
irrenunciable para las empresas y sindicatos que
integran FLACEMA. Pese a la delicada situacion
econdmica, el sector cementero se sigue
esforzando para consolidar una cultura preventiva
gue permita conseguir el objetivo de “cero
accidentes”.

Indice de frecuencia

Los indices de siniestralidad obtenidos por el
conjunto de los trabajadores de las fabricas
andaluzas, han descendido en 2015 hasta los
valores mas bajos observados desde 2003, por lo
que podemos considerar al sector cementero
como uno de los mas seguros en comparacion
con otros sectores y con los indices observados a
nivel nacional y autonémico.
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