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01. MENSAJE A 

NUESTROS GRUPOS 

GH LQWHUÈV= FDUWD 

DEL PRESIDENTE 
Xqd gh odv fxhvwlrqhv txh pàv suhrfxsd d od lqgxvwuld 

cementera a la hora de llevar a cabo su actividad es 

hacerlo de una manera responsable y respetuosa con su 

entorno. Nuestro objetivo no es solo fabricar cemento 

vlq pàv/ vlqr txh suhwhqghprv kdfhuor whqiendo en 

cuenta a los distintos agentes con los que 

interactuamos en nuestro entorno: vecinos, 

trabajadores, gobiernos locales, gobierno regional, etc. 

Dghpàv/ plqlpl}du do pà{lpr qxhvwur lpsdfwr hq ho 

phglr dpelhqwh/ vxsrqh wdpelèq rwud gh qxhvwudv 

princi pales preocupaciones . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

Hq hvwh vhqwlgr/ ho wèuplqr gh ɒHfrqrpìd Flufxoduɓ/ ho 

fxdo vxsrqh dodujdu do pà{lpr ho ydoru gh orv surgxfwrv 

| uhfxuvrv/ plqlpl}dqgr wrgr or srvleoh od jhqhudflòq 

de residuos y las emisiones, supone para nosotr os un 

concepto en el que venimos trabajando desde hace 

pxfkrv dðrv1 

Od Ixqgdflòq Oderudo Dqgdox}d gho Fhphqwr | ho Phglr 

Ambiente (FLACEMA), se ha  constituido como la 

herramienta con la que cuenta el sector cementero 

andaluz, compartida por empresas y sindicatos, para 

hacer gh hvwd phwd xq remhwlyr frpùq1 

Fdgd xqd gh odv vlhwh iàeulfdv gh fhphqwr txh rshudq 

hq Dqgdoxfìd vh suhrfxsd qr vror gh orv dvpectos 

hfrqòplfrv/ vlqr wdpelèq gh orv dpelhqwdohv | vrfldohv. 

Gh hvwh prgr/ odv glvwlqwdv sroìwlfdv | hvwudwhjldv gh 

sostenibilidad implantadas por las empresas del sector 

cementero andaluz, mantienen i mplementadas 

hvwudwhjldv gh dfwxdflòq txh frqwulex|hq a desarrollar 

los propios Objetivos del Programa de Naciones Unidas 
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01. Carta del presidente  

para el Desarrollo Sostenible, aprobados en 2 .015 por 

wrgrv orv sdìvhv gh Qdflrqhv Xqlgdv.  

Para ello se desarrolla el proceso industrial de acuerdo 

frq odv phmruhv wèfqlfdv glvsrqleohv +MTDs) fijadas por 

od Xqlòq Hxurshd/ odv fxdohv jdudqwl}dq xq uhvshwr 

pà{lpr sru ho phglr dpelhqwh +hplvlrqhv/ uxlgrv/ 

uhvshwr sru orv uhfxuvrv qdwxudohv/ jhvwlòq òswlpd gh 

los residuos, etc.) y la salud de las personas. El sector 

cementero cuenta con una h huudplhqwd/ od ydorul}dflòq 

hqhujèwlfd gh uhvlgxrv/ txh oh shuplwh frqwulexlu d xqd 

jhvwlòq gh uhvlgxrv fdgd yh} pàv uhvsrqvdeoh/ hilflhqwh 

| vrvwhqleoh | sru wdqwr d od hfrqrpìd flufxodu1 Od 

ydorul}dflòq hqhujèwlfd gh uhvlgxrv frqvlvwh hq vxvwlwxlu 

una pauwh gh orv frpexvwleohv iòvlohv txh 

wudglflrqdophqwh vh xwlol}dq hq odv iàeulfdv gh fhphqwr 

+frtxh gh shwuòohr ixqgdphqwdophqwh,/ sru uhvlgxrv 

que no pueden ser reutilizados ni reciclados.  

Frq od ydorul}dflòq hqhujèwlfd/ ho vhfwru fhphqwhur 

permite ahorra r una cantidad muy importante de 

frpexvwleohv iòvlohv d od vrflhgdg1 Dghpàv frqwulex|h d 

vroxflrqdu hq sduwh/ ho judyh sureohpd gh dfxpxodflòq 

de residuos en vertederos de la sociedad actual. En 

ghilqlwlyd/ od ydorul}dflòq shuplwh jhvwlrqdu gh pdqhud 

adecu ada y segura una serie de residuos, que al no 

srghu uhxwlol}duvh ql uhflfoduvh/ luìdq d sdudu d xq 

yhuwhghur/ dolphqwdqgr dvì orv sureohpdv txh jhqhudq 

los mismos.  

Otro aspecto sin duda de gran importancia dentro de la 

sostenibilidad, lo ocupan las cuestio qhv gh ìqgroh vrfldo1 

Tanto las empresas como los sindicatos que integran 

IODFHPD/ ylhqhq pdqwhqlhqgr ghvgh kdfh dðrv xq 

firme compromiso con los Principios del Pacto Mundial 

gh odv Qdflrqhv Xqlgdv1 Dghpàv/ oa seguridad de las 

personas que trabajan o visit dq qxhvwudv iàeulfdv | 

wdpelèq gh dtxhoodv txh ylyhq hq orv hqwruqrv gh odv 

plvpdv/ vxsrqh xqd fxhvwlòq sulrulwduld/ srvleohphqwh 

od pàv lpsruwdqwh/ sdud wrgdv odv hpsuhvdv | odv 

organizaciones sindicales que integramos el sector. Es 

por ello por lo que en  qlqjùq fdvr vh frqwhpsoduìd 

oohydu d fder suàfwlfds que pudiera n poner en riesgo a 

ninguna persona.  

Dentro del contexto social el mantenimiento del empleo 

y el esfuerzo para que este sea digno y de calidad, 

supone otro reto fundamental para el sector.  

Las empresas y sindicatos del sector cementero andaluz, 

khprv dsrvwdgr gh pdqhud ghflglgd hq orv ùowlprv 

dðrv sru od UVF/ hv ghflu/ sru frpsduwlu frq od vrflhgdg 

una parte del valor que generamos con nuestra 

dfwlylgdg1 Sdud hoor/ dghpàv gh odv dfwxdflrqhv 

indlylgxdohv txh ghvduurood fdgd xqd gh odv frpsdðìdv/ 

contamos desde 2 .003 con la ayuda de una herramienta 

gh fduàfwhu elsduwlwr/ IODFHPD/ d wudyèv gh od fxdo 

fdqdol}dprv judq sduwh gh od frpxqlfdflòq/ uhodflrqhv 

lqvwlwxflrqdohv/ lqirupdflòq | vhqvlelol}dflòn del sector 

frq qxhvwurv juxsrv gh lqwhuèv1 Hvwd ixqgdflòq/ frq ho 

sdvr gho wlhpsr/ vh kd frqyhuwlgr hq qh{r gh xqlòq | 

punto de encuentro de empresas y sindicatos para 

transformar cada una de nuestras actividades, en 

actuaciones sostenibles, transparente s y ante todo 

responsables y comprometidas con el medio ambiente y 

con las personas.  

Esta memoria es una herramienta con la que 

pretendemos exponer de manera transparente los datos 

pàv lpsruwdqwhv gho vhfwru fhphqwhur dqgdox} gxudqwh 

orv dðrv 5.016 y 2 .017 a todos nuestros grupos de 

lqwhuèv1 Hvshur px| vlqfhudphqwh fxpsolu frq odv 

expectativas de todas aquellas personas que la utilicen y 

agradezco enormemente cualquier sugerencia que 

sxglhudq kdfhuqrv oohjdu sdud phmrudu hq qxhvwur gìd d 

gìd/ wdqwr hq qxestra actividad industrial como en la de 

frpxqlfdflòq | Uhvsrqvdelolgdg Vrfldo Frusrudwlyd1 

 

 

 

 

Iudqflvfr ]xq}xqhjxl Ihuqàqgh} 

Presidente de FLACEMA
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MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD  2016/2017  

 

02. MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2.016-2.017 

Con el principal objetivo de medir, divulgar y rendir cuentas a nuestros grupos de 

lqwhuèv/ vreuh la incidencia del sector cementero andaluz, ya sea positiva o negativa, 

hq ho phglr dpelhqwh/ od vrflhgdg | od hfrqrpìd, FLACEMA elabora una memoria 

gh vrvwhqlelolgdg gho vhfwru fhphqwhur hq Dqgdoxfìd con periodicidad bienal. La 

suhvhqwh hglflòq gh od phpruld dedufd ho shulrgr lqirupdwlyr forrespondiente a 

los ejercicios 2 .016 y 2 .34: | hvwà hoderudgd gh dfxhugr frq odv gluhfwulfhv gh od 

Jxìd G4 sdud od hoderudflòq gh phpruldv gh vrvwhqlelolgdg gh od Joredo Uhsruwlqj 

Initiative (GRI). La memoria s h hglwd frpelqdqgr ho irupdwr hohfwuòqlfr h lpsuhvr1 

Od yhuvlòq lpsuhvd es un resumen del documento completo / txh hvwà glvsrqleoh hq 

la sàjlqd zhe gh IODFHPD +www.flacema.org ). 

Od lqirupdflòq frqwhqlgd hq od phpruld fruuhvsrqgh d orv lqglfdgruhv 

hfrqòplfrv/ dpelhqwdohv | vrfldohv +glvsrqleohv d qlyho dxwrqòplfr, uhodflrqdgrv 

frq od ideulfdflòq gh foìqnhu | 

cemento de las empresas asociadas a 

od Djuxsdflòq gh Ideulfdqwhv gh 

Cement r gh Dqgdoxfìd +DIFD,/ txh 

dedufdq ho 433( gh od surgxfflòq gh 

foìqnhu | douhghgru gh xq 92% de la 

surgxfflòq gh fhphqwr gh Dqgdoxfìd1 

De este modo, queda excluida la 

Resumen de las memorias editadas  

Hglflòn Dðr Sxeolfdflòq Periodo Informativo  

4© 2.006 2.003-2.005 

5© 2.008 2.006-2.007 

6© 2.010 2.008-2.009 

7© 2.012 2.010-2.011 

8© 2.014 2.012-2.013 

9© 2.016 2.014-2.015 

:© 2.018 2.016-2.017 

http://www.flacema.org/
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03. Flacema y el sector cementero andaluz  

surgxfflòq gh fhphqwr fruuhvsrqglhqwh d rwudv lqvwdodflrqhv gh prolhqgd gh 

cemento presen whv hq Dqgdoxfìd/ txh qr ghvduuroodq ho flfor frpsohwr gh 

ideulfdflòq +vror od hwdsd ilqdo gho surfhvr r prolhqgd gho foìqnhu,1  

A la hora de definir los indicadores y los temas materiales presentados, FLACEMA 

ha tenido en cuenta los principales impacto v hfrqòplfrv/ dpelhqwdohv | vrfldohv gho 

vhfwru fhphqwhur/ dvì frpr orv whpdv ixqgdphqwdohv | uhwrv gho ixwxur 

identificados por las distintas organizaciones del sector cementero (OFICEMEN, 

DIFD/ hwf1, | odv hpsuhvdv txh lqwhjudq od Ixqgdflòq1  

Para cada i ndicador  se presenta como  pìqlpr/ ydoruhv gh orv ùowlprv 6 hmhuflflrv 

disponibles (2.015, 2.016 y 2.017), para que la tendencia resulte significativa  a nivel 

informativo . No obstante, la memoria incluye un anexo en el que se aportan las 

series de datos de los principales indicadores desde 2 .003.  

Los datos correspondientes a los indicadores del sector han sido proporcionados  

por:  

Â Dvrfldflòq gh Ideulfdqwhv gh Fhphqwr gh Hvsdðd +RILFHPHQ,  

Â Djuxsdflòq gh Ideulfdqwhv gh Fhphqwr gh Dqgdoxfìd +DIFD, 

Â Lqglfdgruhv gh hoderudflòq sursld/ vrolflwdgrv gluhfwdphqwh d odv hpsuhvdv1  

Â Iqirupdflòq surfhghqwh gh odv glvwlqwdv phpruldv gh vrvwhqlelolgdg hoderudgdv lqglylgxdophqwh sru 

orv juxsrv hpsuhvduldohv txh lqwhjudq IODFHPD +glvsrqleohv hq vxv uhvshfwlydv sàjinas web) : 

www.valderrivas.es  www.lafargeholcim.es  www.votorantimcimentos.es  www.fym.es  www.cemex.es  

 

Sdud ho uhvwr gh gdwrv xwlol}dgrv vh lqglfduà od ixhqwh gh surfhghqfld1  

 

Puede trasladarnos cualquier comentario o sugerencia respecto a la Memoria de Sostenibilidad de FLACEMA 

d wudyèv gh qxhvwur fruuhr hohfwuòqlfr=frpxqlfdflòqCiodfhpd1ruj  
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03. FLACEMA Y EL SECTOR CEMENTERO ANDALUZ 
Od plvlòq gh IODFHPD hv surpryhu od fuhdflòq gh xqd fxowxud hq Dqgdoxfìd txh kdjd frpsdwleoh ho 

surjuhvr hfrqòpico y social con el respeto al medio ambiente y a los recursos n aturales, garantizando la 

salud de los trabajadores y ciudadanos de la Comunidad, para una mejora de la calidad de vida tanto para 

las generaciones p resentes como para las futuras. Los fines prioritarios, recogidos en los estatutos de la 

Ixqgdflòq/ vrq orv vljxlhqwhv= 

A.  Irphqwr gh od lqyhvwljdflòq/ ghvduuroor | surprflòq hq pdwhuld gh Phglr Dpelhqwh ylqfxodgd frq ho vhfwru 

del cemen to y, en general, con la industria andaluza.  

B. Irphqwr gh od Lqyhvwljdflòq ghvduuroor | surprflòq vreuh od hyroxflòq gho vhfwru fhphqwhur hq pdwhuld gh 

ydorul}dflòq gh uhvlgxrv | phglr dpelhqwh | shuvshfwlydv gh ghvduuroor1 

C. Irphqwr gh od lqyhvwljdflòq/ ghvduuroor | surprflòq vreuh vdoxg | suhyhqflòq gh ulhvjrv oderudohv ylqfxodgrv 

frq od ydorul}dflòq gh uhvlgxrv1  

D.  Irphqwr gh od Irupdflòq Surihvlrqdo | gh dfflrqhv irupdwlydv | gh vhqvlelol}dflòq hq pdwhuld phglrdpelhqwdo/ 

gh suhyhqflòq gh ulhvjrv oderudohv | ge I+D+i, destinados a los trabajadores de la industria del cemento en 

Dqgdoxfìd |/ hq jhqhudo/ d wrgd od vrflhgdg dqgdox}d1 

E. Lqwhuyhqflòq | froderudflòq frq odv sroìwlfdv phglr dpelhqwdohv lpsxovdgdv ghvgh odv Dgplqlvwudflrqhv 

Sùeolfdv/ phgldqwh od hmhfxflòn de iniciativas y servicios adecuados a las mismas.  

F. Od uhdol}dflòq gh dfwlylgdghv uhodflrqdgdv frq orv sulqflslrv | remhwlyrv gh od frrshudflòq lqwhuqdflrqdo sdud ho 

ghvduuroor txh vh hqxphudq hq od Oh| 5624<<;/ gh : gh mxolr/ gh Frrshudflòq Lqwhuqdflrqdo para el Desarrollo y 

hq od Oh| 4725336/ gh 55 gh glflhpeuh/ gh Frrshudflòq Lqwhuqdflrqdo sdud ho Ghvduuroor1 

G. Fomento de las actividades relacionadas con la Responsabilidad Social Corporativa del sector cementero 

andaluz en su conjunto.  

H.  Cualquier otra mate uld txh vx òujdqr uhfwru ghwhuplqh sdud ho ghvduuroor gh vxv ilqhv1 
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03. Flacema y el sector cementero andaluz  

Ruljhq gh IODFHPD | Dfxhugrv gh Ydorul}dflòq  

El 1 de abril de 2 .335/ vh ilupò ho L Dfxhugr Vhfwruldo sdud od 

Ydorul}dflòq Hqhujèwlfd hq od Lqgxvwuld gho Fhphqwr hq 

Dqgdoxfìd/ frq od ilqdlidad primordial de crear un marco de 

relaciones laborales estables y justas y prestar unos servicios a 

los trabajadores y empresas del sector cementero andaluz, 

hvshfldophqwh hq pdwhuld gh ydorul}dflòq hqhujèwlfd gh 

residuos, salud laboral y medio ambient e. 

El Acuerdo fue suscrito por los agentes sociales que forman 

parte del sector: la re suhvhqwdflòq vlqglfdo= Ihghudflòq gh Dqgdoxfìd gho Phwdo/ Frqvwuxfflrqhv | Dilqhv gh od 

Xqlòq Jhqhudo gh Wudedmdgruhv -MCA-XJW Dqgdoxfìd +Dfwxdophqwh XJW ILFD Dqgdoxfìd, - | Ihghudflòq 

Dqgdox}d gh Frqvwuxfflòq/ Pdghud | Dilqhv gh Frplvlrqhv Reuhudv -FECOMA-FFRR Dqgdoxfìd +Dfwxdophqwh 

FFRR gh Frqvwuxfflòq | Vhuylflrv gh Dqgdoxfìd , | od uhsuhvhqwdflòq hpsuhvduldo +Djuxsdflòq gh Ideulfdqwhv 

gh Fhphqwr gh Dqgdoxfìd Ɋ AFCA), a la que pertenecen las empresas fabricantes de cemento, productoras de 

foìqnhu/ fx|dv iàeulfdv vh xelfdq hq Dqgdoxfìd1 

Tras la firma de dicho a cuerdo , el 25 de febrero de 2 .003 fue  constitu ida Iodfhpd/ frpr xqd Ixqgdflòq 

Sulydgd/ vlq àqlpr gh oxfur | gh fduàfwhu sdulwdulo entre las 

entidades firmantes.  

El acuerdo entre patronal y sindicatos del sector cementero en 

Dqgdoxfìd/ kd vlgr uhqrydgr hq cuatro ocasiones : 

Â II Acuerdo: 25/5/2 .006  

Â III Acuerdo: 21/9/2 .011 

Â IV Acuerdo: 18/12/2 .013 

Â V Acuerdo: 26/10/2 .016 

 

Od ùowlpd uhnrydflòq gho Dfxhugr vh oohyò d fder ho 59 gh rfwxeuh gh 5.016. Los agentes sociales del sector 

cementero andaluz, establecieron, de manera consensuada, las bases para avanzar en un modelo de 

uhodflrqhv oderudohv edvdgr hq ho glàorjr vrfldo hqwuh hpsuhvdv | vlqglfdwrv hq pdwhuld gh phglr dpelhqwh | 

desarrollo sostenible. En base a la experiencia obtenida y al compromis o de ambas partes de continuar 

avanzando hacia un modelo de relaciones laborales vxvwhqwdgr hq od froderudflòq pxwxd/ ambas partes 

consideraron que el objetivo  principal de este acuerdo  consistiera en propiciar una  froderudflòq frqmxqwd 

entre la representa flòq vlqglfdo | hpsuhvduldo/ encaminada a desarrollar  proyectos coherentes y racionales 

tanto para el medio ambiente como para el mantenimiento y mejora del empleo, las condiciones de trabajo  

y la salud de los trabajadores, mejorando dvì la competitividad del sector cementero andaluz.  
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MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD  2016/2017  

Od uhqrydflòq gho dfxhugr/ hqwuh rwudv fxhvwlrqhv/ gd frqwlqxlgdg d od Ixqgdflòq Oderudo Dqgdox}d gho 

Fhphqwr | ho Phglr Dpelhqwh +IODFHPD,/ | d od iljxud gh orv ghohjdgrv gh phglr dpelhqwh1 Hvwrv ùowlprv 

ejercen la representa flòq oderudo gh orv wudedmdgruhv gho vhfwru hq pdwhuld phglrdpelhqwdo | vrq 

uhvsrqvdeohv gh yhodu srutxh odv glvwlqwdv dfwxdflrqhv txh vh oohydq d fder hq odv iàeulfdv vh ghvduuroohq gh 

manera responsable, desde el punto de vista medioambiental y de la seg uridad laboral.  

 

Frpsrvlflòq gho vhfwru fhphqwhur dqgdox} | òujdqrv gh jrelhuqr 

de FLACEMA  

FLACEMA hv xqd ixqgdflòq sdulwduld/ sulydgd | vlq àqlpr gh oxfur/ frqvwlwxlgd sru la Djuxsdflòq gh 

Ideulfdqwhv gh Fhphqwr gh Dqgdoxfìd (AFCA) y por los dos sindicat os mayoritarios del sector (CCOO de 

Frqvwuxfflòq | Vhuylflrv gh Dqgdoxfìd | XJW-ILFD gh Dqgdoxfìd,. 

Odv hpsuhvdv txh lqwhjudq od Djuxsdflòq gh Ideulfdqwhv gh Fhphqwr gh Dqgdoxfìd +DIFD, vrq= 

Â Fhphqwrv FRVPRV +Yrwrudqwlp Flphqwrv,/ d od txh shuwhqhfhq odv iàbricas de Niebla (Huelva) y 

Fòugred1 

Â OdidujhKroflp/ txh fxhqwd frq odv iàeulfdv gh Mhuh} gh od Iurqwhud +Fàgl}, | Fduerqhudv +Dophuìd,1 

Â Ho Juxsr Fhphqwrv Sruwodqg Ydoghuulydv hvwà suhvhqwh hq vx iàeulfd gh Dofdoà gh Jxdgdìud +Vhylood,1 

Â FYM HeidelbergCement  Jurxs srvhh xqd iàeulfd hq Pàodjd1  

Â Fhph{ Hvsdðd Rshudflrqhv hv plhpeur gh DIFD ghvgh hqhur gho 5.349/ wudv dgtxlulu od iàeulfd gh 

fhphqwrv gh Jàgru +Dophuìd,1 

 

Los ïujdqrv gh jrelhuqr gh od Ixqgdflòq/ frpsxhvwrv gh pdqhud sdulwduld sru od uhsuhvhqwdflòq 

empresarial y sindical, son el Patronato  y la Frplvlïq Hmhfxwlyd.  
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03. Flacema y el sector cementero andaluz  

El Patronato  hvwà frpsxhvwr sru fxduhqwd plhpeurv | ghohjd od 

gluhfflòq | od dgplqlvwudflòq gh od Ixqgdflòq hq od Frplvlïq 

Ejecutiva / òujdqr frpsxhvwr sru grfh plhpeurv wdpelèq gh 

manera paritaria entre empresas y sindicatos.  

El Presidente  y los dos Vicepresidentes  gh od Ixqgdflòq 

rvwhqwdq od uhsuhvhqwdflòq h{whuqd gho Sdwurqdwr1 Orv hvwdwxwrv 

de Flacema otorgan la Presidencia a la re suhvhqwdflòq 

hpsuhvduldo | grv ylfhsuhvlghqfldv d od uhsuhvhqwdflòq vlqglfdo/ 

vlhqgr hohjlgrv | qrpeudgrv sru shulrgrv gh grv dðrv 

renovables.  

El Patronato de FLACEMA vh frqyrfd do frpsohwr frpr pìqlpr 

grv yhfhv do dðr/ do remhwr gh txh od Frplvlòq Hmhfxtiva le 

suhvhqwh odv sulqflsdohv oìqhdv gh dfwxdflòq/ orjurv | ixwxurv 

sur|hfwrv gh od Ixqgdflòq/ wudvodgdqgr hvwh òujdqr vxv 

recomendaciones para la ges wlòq ruglqduld gh od Ixqgdflòq1 La 

Frplvlòq Hmhfxwlyd vh frqyrfd dsur{lpdgdphqwh fdgd 5 phvhv1 

El Dire ctor Gerente  gh od Ixqgdflòq hv ho pà{lpr responsable 

wèfqlfr | dgplqlvwudwlyr gh od Ixqgdflòq | ghshqgh 

directamente de la s directrices marcadas por la Frplvlòq 

Ejecutiva.  

Dghpàv/ Iodfhpd fxhqwd frq ho dsr|r gh cuatro Comisiones 

Wåfqlfdv wdpelèq sdulwdulds1 Hvwdv frplvlrqhv hvwàq integradas  

sru uhvsrqvdeohv gh orv glvwlqwrv ghsduwdphqwrv wèfqlfrv gh odv 

hpsuhvdv | vlqglfdwrv txh lqwhjudq od Ixqgdflòq1 

Dfwxdophqwh vh hqfxhqwudq frqvwlwxlgdv odv Frplvlrqhv Wèfqlfdv gh Phglr Dpelhqwh/ Vhjxulgdg | Vdoxg 

Laborao/ Frpxqlfdflòq | Irupdflòq1   

Odv uhxqlrqhv gh orv òujdqrv gh jrelhuqr gxudqwh 5.016 y 2 .017 han sido las siguientes:  

 Q¹ gh uhxqlrqhv Calendario  

PATRONATO  
2.016  3 26 de junio / 12 de septiembre / 16 de diciembre  

2.017  3 22 de junio / 26 de octubre / 13 de diciembre  

FRPLVLÏQ 

EJECUTIVA 

2.016  6 11 Febrero / 5 mayo / 23 Junio / 12 Septiembre / 26 Octubre / 16 Diciembre  

2.017  5 9 Febrero / 25 mayo / 22 Junio / 14 Septiembre / 26 Octubre / 13 Diciembre  
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PLHPEURV GH OD FRPLVLÏQ HMHFXWLYD HQ 5.016 Y 2 .017  

PRESIDENTES 

 

Hasta el 26/10/2 .017  

D. Jorge Wagner  

CEO dh Yrwrudqwlp Flphqwrv hq Hvsdðd 

Desde el 26/10/2 .017  

G1 Iudqflvfr ]xq}xqhjxl IhuqÝqgh} 

Gluhfwru gh Rshudflrqhv Hvsdðd | 

DirectorNegocio Reino Unido. Grupo Cementos 

Portland Valderrivas  

VICEPRESIDENTES 

 

G1 Pdqxho Mlpåqh} Jdoodugr 

Secretario General  

MCA-UGT-Dqgdoxfìd  

Hasta junio de 2 .016 

G1 ½qjho Jïph} Dqjxor 

Vicesecretario General  

FFRR gh Frqvwuxfflòq | Vhuylflrv gh Dqgdoxfìd 

 

 

 

VHFUHWDULR GH OD FRPLVLÏQ HMHFXWLYD \ SDWURQDWR 

 

D. Pdqxho Sduhmr Jx}pÝq 

Director Gerente  

FLACEMA 

Hasta junio de 2 .017 

G© Mxdqd Pdqflood Fdur 

Secretaria General  

FFRR gh Frqvwuxfflòq | Vhuylflrv gh Dqgdoxfìd 

Desde junio de 2 .017 

G1 Mrvå VÝqfkh} Fdqr 

Secretario General  

FFRR gh Frqvwuxfflòq | Vhuylflrv  gh Dqgdoxfìd 

YRFDOHV GH OD FRPLVLÏQ HMHFXWLYD 

G1 Mrdtxéq Eduuhud YÝ}txh} 

Secretario Sectorial.  

MCA-UGT Ɋ Dqgdoxfìd 

G1 Pljxho Urguéjxh} gho Uér 

Director de RR.HH.  

Cementos COSMOS  

 

D. Alfonso Queipo de Llano  

Director d e RR. HH. 

FYM HeidelbergCement  Group  

G1 Iudqflvfr Oïsh} Phmédv 

Vhfuhwdulr gh Dfflòq Vlqglfdo/ Vdoxg Oderudo | 

Phglr Dpelhqwh1 FFRR Frqvwuxfflòq | Vhuylflrv 

gh Dqgdoxfìd 

G©1 Pduéd Oxlvd Rwhur Jduféd 

Directora de RR.HH.  

Grupo Cementos Portland Valderrivas  

G1 Mxdq Fduorv Oheuïq Pruhqr 

Secretario Relaciones Institucionales, Salud Laboral 

| Phglr Dpelhqwh1XJW ILFD Dqgdoxfìd 

Desde Junio de 2 .017 

G©1 Vrxdg Fkedudo Ehqllfk 

Secretaria de Salud Laboral y Medio Ambiente.  

FFRR Frqvwuxfflòq | Vhuylflrv Dqgdoxfìd 

Hasta Junio de 2 .017 

D. Iudqflvfr Mlpåqh} Urphur 

Vhfuhwdulr gh Rujdql}dflòq | Ilqdq}dv 

FFRR Frqvwuxfflòq | Vhuylflrv Dqgdoxfìd 

Hasta octubre de 2 .017 

G1 Pljxho Yduhod YÝ}txh} 

Director de RRHH.  

LafargeHolcim  

Desde octubre de 2 .017 

D. Alberto del Valle Ruiz  

Director de RRHR y Comunica flòq hq Hvsdðd gh 

LafargeHolcim  

Hasta octubre de 2 .017 

D. Jaime Ruiz de Haro  

Consejero Delegado  

FHPH[ Hvsdðd 

Desde octubre de 2 .017 

G1 ½qjho JdoÝq Jlo 

Gluhfwru Jhqhudo gh Dvhvruìd Mxuìglfd | Uhodflrqhv 

Lqvwlwxflrqdohv hq Fhph{ Hvsdðd 
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Comprom isos del sector cementero y Objetivos para el Desarrollo 

Sostenible  

El sector cementero andaluz mantiene  ghvgh kdfh dðrv xq iluph frpsurplvr frq ho Ghvduuroor Vrvwhqleoh | 

con los Principios del Pacto Mundial de las  Naciones Unidas en materia de derechos humanos, trabajo, 

phglr dpelhqwh | dqwlfruuxsflòq.  

Consciente de la necesidad de impulsar los Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobados  en 2 .015 por todos 

orv sdìvhv gh Qdflrqhv Xqlgdv, para conseguir una serie de metas de extraordinaria importancia para el 

futuro de nuestro Planeta y de la sociedad , od plvlòq | orv sulqflsdohv ilqhv gh IODFHPD/ dvì frpr odv 

glvwlqwdv sroìwlfdv | hvwudwhjldv gh vrvwhqlelolgdg lpsodqwdgdv sru odv hpsuhvdv | vlqglfdwrv que integran  la 

Ixqgdflòq, mantienen incorporad os distintos objetivos / sursòvlwrv y actividades con los que avanzar hacia 

los propios Objetivos del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible . 
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D wudyèv gh od Ixqgdflòq/ hl sector cementero andaluz traba ja conjuntamente para garantizar, promover, 

contribuir y llevar a cabo acciones sobre las siguientes medidas:  

 

ODS 

 

Compromis os del sector cementero andaluz  

 

Garantizar una vida sana y promover el bienestar de los trabajadores y el entorno del sector 

cementero.  

 

Contribuir con la igualdad de las mujeres  mediante el acceso a un trabajo decente , el rechazo de todas 

odv irupdv gh glvfulplqdflòq | ylrohqfld | dvhjxudqgr la igu aldad de oportunidades laborales y la 

sduwlflsdflòq sohqd | hihfwlyd gh odv trabajadoras del sector.  

 

Jdudqwl}du xqd jhvwlòq vrvwhqleoh gho djxd hq odv iàeulfdv gh fhphqwr1 

 

Hyroxflrqdu kdfld xq surfhvr gh surgxfflòq gho fhphqwr frq phqru kxhood hfroòjlfd/ pàv vrvwhqleoh/ 

hqhujèwlfdphqwh pàv hilflhqwh | edvdgr hq orv sulqflslrv gh od hfrqrpìd flufxodu1 

 

Sursruflrqdu xq hpsohr ghfhqwh | gh fdolgdg/ pdqwhqlhqgr xq fuhflplhqwr hfrqòplfr vrvwhqlgr1 

 

 

Surprflrqdu od frqvwuxfflòq vrvwhqleoh | od lqqrydflòq hq qxhyrv pdwhuldohv gh frqvwuxfflòq ghulydgrv 

del cemento , contribuyendo avì frq od resiliencia y  sostenibilidad de las ciudades.  

 

Promover una mejora continua de las instalaciones y el proceso productivo del cemento , basada en la 

dsolfdflòq gh odv Phmruhv Wèfqlfdv Glvsrqleohv/ dvhjxudqgr ho uljxurvr fxpsolplhqwr gh orv 

requer imientos normativos sobre c ambio  folpàwlfr | hplvlrqhv fontaminantes.  

 

Llevar a cabo una jhvwlòq vrvwhqleoh gh orv uhfxuvrv qdwxudohv qhfhvdulrv sdud od rewhqflòq gh odv 

materias primas del proceso, contribuyendo a la mejora de la biodiversidad de los es pacios naturales 

que se explotan.  

 

Promover y participar , como sector comprometido con el desarrollo sostenible , en alianzas con otras 

rujdql}dflrqhv/ glvwlqwdv dgplqlvwudflrqhv sùeolfdv | juxsrv gh lqwhuèv gh od ixqgdflòq | gh odv 

empresas y sindicatos que la integran.  
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Actividades de FLACEMA  

Odv dfwlylgdghv ghvduuroodgdv sru od ixqgdflòq kdq lgr dghfxàqgrvh fdgd hmhuflflr d odv qhfhvlgdghv gho 

sector, siempre con el objetivo de mantener y fortalecer las relaciones con los principales grupos de inter èv1 

FLACEMA ha llevado a cabo en 2 .016 y 2 .34: glyhuvdv dfwlylgdghv/ djuxsdgdv hq odv vljxlhqwhv àuhdv gh 

trabajo:  

 

 

Mruqdgdv sdud Juxsrv gh Lqwhuèv 

Â Mruqdgdv ɒGhvduuroor Vrvwhqleoh= ¾Uhvsrqvdelolgdg gh wrgrvBɓ. 

Fdpsdðd gh hgxfdflòq dpelhqwdo gluljlgd d doxpqrv gh HVR | edfkloohudwr gh orv Fhqwurv gh Hgxfdflòq gho 

hqwruqr gh odv iàeulfdv gh fhphqwr gh Dqgdoxfìd1 Con estas jornadas se pretende trasladar a los alumnos 

participantes, el compromiso que mantiene el sector cementero andaluz con el Desarrollo So stenible y la 

Responsabilidad Social Corporativa.  Sdud hvwdv mruqdgdv/ IODFHPD fxhqwd frq od froderudflòq gh orv 

prqlwruhv gh hgxfdflòq dpeiental d h HFRPÌPHVLV1 
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Â VIII y IX Jornada de la Industria Cementera Andaluza (JICA)  

 

Fdgd dðr, Flacema organiza una jornada en la que se dan cita representantes del sector cementero andaluz 

shuwhqhflhqwhv d odv rujdql}dflrqhv hpsuhvduldohv | vlqglfdohv/ dvì frpr gh od Dgplqlvwudflòq Sùeolfd | gh 

rwurv juxsrv gh lqwhuèv1 Hvwh hqfxhqwur vluyh sdud derugdu odv fxhvwlrqhv pàv dfwxdohv | qryhgrvdv 

relacionadas con el desarrollo  vrvwhqleoh hq ho vhfwru fhphqwhur +fxhvwlrqhv wèfqlfdv/ dvshfwrv 

phglrdpelhqwdohv/ sodqwhdplhqwrv gh vdoxg | suhyhqflòq gh ulhvjrv oderudohv/ hwf1,1 

 

Â Jornadas para Grupos de Int huèv 

Previa demanda de las empresas que integran FLACEMA, se 

desarrollan este tipo de jornadas en las se pretende 

frpxqlfdu d orv juxsrv gh lqwhuèv gho hqwruqr pàv fhufdqr 

gh odv iàeulfdv +yhflqrv/ wudedmdgruhv/ idploldv gh 

wudedmdgruhv/ fhqwurv gh hqvhðdnza, grupos ecologistas, 

dgplqlvwudflòq orfdo/ hwf1, od lpsruwdqfld txh rwrujd ho vhfwru 

cementero al Desarrollo Sostenible y la Responsabilidad 

Social Corporativa.  

Uno de los objetivos principales de estas jornadas consiste 

en poner en valor la valorizaci òq hqhujèwlfd frpr xqd 

vroxflòq vhjxud/ hilflhqwh/ hfrqòplfd | frpshwlwlyd sdud od 

jhvwlòq gh uhvlgxrv. 
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Irupdflòq 

Â XIII y XIV Cursos para Delegados de Medio Ambiente   

Los Delegados de medio ambiente, figura pionera que tiene su origen 

en los acuerdos gh Phvd Vhfwruldo gh Ydorul}dflòq Hqhujèwlfd gho vhfwru 

cementero andaluz, se encargan de representar a los trabajadores del 

vhfwru fhphqwhur hq pdwhuld phglrdpelhqwdo/ dvì frpr gh frqwurodu | 

ilvfdol}du txh odv dfwxdflrqhv txh vh ghvduuroodq hq fdgd iàeulca, se 

llevan a cabo de una manera respetuosa y segura para la salud y el 

entorno.  

Con los  cursos dirigidos a los delegados de medio ambiente / IODFHPD sursruflrqd xqd irupdflòq 

dghfxdgd d hvwrv surihvlrqdohv/ gh pdqhud txh hvwèq sohqdphqwh 

capacitados pa ra llevar a cabo sus funciones.  

En 2.016 y 2 .017 se han celebrado respectivamente, las decimotercera 

y decimocuarta ediciones del curso, que se viene impartiendo desde el 

dðr 5.004.  

 

Â Sodqhv gh Hphujhqfld | Vlpxodfurv hq Iàeulfdv gh Fhphqwr 

Iodfhpd oohyd d fder dqxdophqwh xqd fdpsdðd gh irupdflòq 

orientada a mejorar la seguridad de los trabajadores en las 

iàeulfdv gh fhphqwr dqgdox}dv1 Hq hvwd dfwlylgdg/ vh lpsduwh 

irupdflòq vreuh orv sodqhv gh hphujhqfld gh las distintas  

plantas industriales . Con el principal objetivo de capacitar a los 

trabajadores para enfrentarse a potenciales situaciones de 

hphujhqfld/ fdgd mruqdgd lqfox|h od vlpxodflòq gh xqd 

vlwxdflòq gh hphujhqfld ruljlqdgd sru glyhuvrv wlsrv gh 

accidentes (incendios, explosiones, derr ames, avisos de 

bomba, etc.). Estos simulacros resultan de gran utilidad para 

mejorar la respuesta de los trabajadores y permiten analizar 

srvleohv idoorv wèfqlfrv | kxpdqrv gh orv sodqhv gh 

emergencia implan tados en cada centro de trabajo, y proponer medi das de mejora . 
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Informes y Estudios  

Â Lqiruph vreuh ho srwhqfldo gh ydorul}dflòq gh uhvlgxrv  

IODFHPD suhvhqwò hq 5.349 xq hvwxglr wlwxodgr ɒLqiruph vreuh ho Srwhqfldo 

gh Ydorul}dflòq gh Uhvlgxrv hq Sodqwdv Fhphqwhudv hq Dqgdoxfìdɓ/ txh ixh 

elaborado sru ho surihvru gh Rujdql}dflòq gh Hpsuhvdv gh od Xqlyhuvlgdg gh 

Vhylood/ Udidho Vdojxhlur/ frq od froderudflòq gh od Frplvlòq Lqgxvwuldo gh 

FLACEMA. 

El principal objetivo del estudio ha sido determinar, valorar y evaluar 

hfrqòplfdphqwh od rsruwxqlgdg +dftualmente muy desaprovechada) que 

suponen las cementeras para  ydorul}du hqhujèwlfdphqwh orv uhvlgxrv txh qr vh 

sxhgdq ql uhxwlol}du ql uhflfodu hq Dqgdoxfìd1  

El informe completo se encuentra disponible en la web de FLACEMA 

(www.flacema.org).   

 

Comunicac lòq | actividad institucional  

Â [L \ [LL hglflrqhv gho Suhplr IODFHPD d od phmru frpxqlfdflòq vreuh ghvduuroor 

sostenible en la industria andaluza.  

Iodfhpd frqyrfd dqxdophqwh ho ɒSuhplr d od Phmru Frpxqlfdflòq vreuh Ghvduuroor Vrvwhqleoh hq od 

Industria An gdox}dɓ/ gluljlgr d shulrglvwdv | phglrv gh frpxqlfdflòq, con el objetivo de reconocer su labor 

dando a conocer los distintos avances  de la industria  a nivel regional en materia de desarrollo sostenible . En 

2.016 y 2 .34: wxylhurq oxjdu od xqgèflpd | gxrgèfima  hglflòq gh orv jdodugrqhv1 Optaron al premio un total 

gh 48 | 57 fdqglgdwxudv uhvshfwlydphqwh1 Orv wudedmrv suhpldgrv hq fdgd hglflòq ixhurq= 
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2.349= Suhplr d Udtxho Jduulgr/ uhgdfwrud gh Pàodjd Kr| +gho Juxsr Mro|, sru vx uhsruwdmh ɒLa crisis obliga 

d uhlqyhqwduvhɓ |  dffèvlw d Glhjr Jdufìd Fdehoor/ sru xqd hqwuhylvwd d wuhv edqgdv hplwlgd hq ho surjudpd 

Dqgdoxfìd Fdslwdo gh Rqgd Fhur1  

 

2.017: Premio a Javier Ramajo, de eldiario.es , con un trabajo titulado ɒTres ayuntamientos andaluces se 

resisten a que las cementeras reutil lfhq uhvlgxrv hq vxv pxqlflslrvɓ y dffèvlw sdud ho shulrglvwd Mrvè Pduìd 

Montero Sandoval, de Canal Sur, por su reportaje ɒPõ/ yhkìfxor vrodu dqgdox} hq odv fdoohv gh Sduìvɓ. 

Â Sàjlqd zhe | uhghv vrfldohv 

Con el objetivo gh frpxqlfdu odv dfwxdflrqhv txh vh oohydq d fder hq od Ixqgdflòq/ dvì 

frpr odv sulqflsdohv qryhgdghv gho vhfwru fhphqwhur hq Dqgdoxfìd/ Iodfhpd frqwlqùd 

srvlflrqàqgrvh hq glvwlqwdv uhghv vrfldohv/ srwhqfldqgr dvì vxv dfwxdflrqhv hq pdwhuld 

gh frpxqlfdflòq con distintos colectivos.  

Desde 2 .344 Iodfhpd hvwà suhvhqwh hq Idfherrn/ Wzlwwhu | \rxwxeh1 D fxdotxlhud gh orv 

shuilohv gh hvwdv uhghv hv srvleoh dffhghu d wudyèv gh hqodfhv gh od zhe gh od ixqgdflòq 

+zzz1iodfhpd1ruj, r phgldqwh od eùvtxhgd gh IODFHPD ghntro de las propias redes 

sociales.  

Â Convenio s con la Universidad de Sevilla y la ETSI 

FLACEMA y la Universidad de Sevilla firmaron en 2 .017 un Convenio, mediante el que se ha establecido un 

pdufr gh froderudflòq sdud od rujdql}dflòq gh glyhuvdv dfwlylgades, que resulten adecuadas para el 

acercamiento entre la Uni versidad y el sector cementero  andaluz .  
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En base a este Convenio Marco, FLACEMA y la Universidad de 

Vhylood dfrugdurq od ilupd gh rwurv dfxhugrv gh àpelwr pàv 

hvshfìilfr1 Hq frqfuhwr/ hq qrylembre de 2 .34:/ vh ilupò rwur 

dfxhugr frq od Hvfxhod Wèfqlfd Vxshulru gh Lqjhqlhurv +HWVL, 

de Sevilla para desarrollar distintas actuaciones conjuntas, 

wdohv frpr od lpsduwlflòq gh glvwlqwdv frqihuhqfldv vreuh 

temas relacionados con el proceso de fabricaci òq gh fhphqwr/ 

od wxwrul}dflòq gh wudedmrv ilqdo gh fduuhud r ilqdo gh pàvwhu 

por parte de profesionales del sector cementero andaluz, la 

uhdol}dflòq gh suàfwlfdv hq odv hpsuhvdv txh lqwhjudq 

IODFHPD/ od fuhdflòq gh xq suhplr do phmru wudedmr gh ilq gh 

gragr r pàvwhu | od rujdql}dflòq gh hqfxhqwurv gh wudedmr 

entre representantes del sector cementero y los distintos 

juxsrv gh lqyhvwljdflòq lqwhjudgrv hq DLFLD1  

Wudv od ilupd gh glfkr Dfxhugr/ vh oohyò d fder od sulphud gh 

las actividades contempladas en el convenio. Manuel Soriano, 

lqjhqlhur lqgxvwuldo | uhfrqrflgr h{shuwr hq whpdv uhodflrqdgrv frq od ydorul}dflòq hq fhphqwhudv/ lpsduwlò 

xqd fodvh pdjlvwudo gluljlgd d pàv gh 63 doxpqrv gh orv pàvwhuhv gh lqjhqlhuìd txìplfd | gh lqjhqlhuìd 

ambiental de la ETS L/ wlwxodgd ɒHfrqrpìd Flufxodu= Od ydorul}dflòq gh uhvlgxrv hq fhphqwhudvɓ1 

Â Actividad institucional  

Â Durante 2 .016 y 2 .017 FLACEMA ha llevado a cabo una intensa actividad institucional, 

ixqgdphqwdophqwh hq ho hqwruqr pàv fhufdqr gh odv vlhwh iàeulfdv gh cemento presentes en 

Dqgdoxfìd, Por otro lado, c rpr ylhqh vlhqgr kdelwxdo hq dðrv dqwhulruhv/ kd pdqwhqlgr wdpelèq 

uhxqlrqhv px| glyhuvdv frq wrgr wlsr gh juxsrv gh lqwhuèv frpr juxsrv hfrorjlvwdv/ d|xqwdplhqwrv/ 

phglrv gh frpxqlfdflòq/ hwf1 
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En 2.017 se ll hyò d fder xqd urqgd gh frqwdfwrv hqwuh IODFHPD | orv flqfr juxsrv frq uhsuhvhqwdflòq 

sduodphqwduld hq Dqgdoxfìd +SVRH/ SS/ Flxgdgdqrv/ Srghprv h LX,1  

Dghpàv/ od Ixqgdflòq mantiene un contacto permanente con distintas instituciones (CEA, Oficemen, 

Fundaciòq FHPD/ FFRR/ XJW/ Fàpdudv gh Frphuflr/ hwf1,/ | juxsrv sroìwlfrv uhjlrqdohv | orfdohv1  
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Sduwlflsdflòq hq lqlfldwlydv h{whuqdv | juxsrv gh lqwhuèv 

En IODFHPD/ frpr Ixqgdflòq sdulwduld, 

hvwàq representa dos institucionalmente 

tanto  las empresas como los  sindicatos que 

la integran 1 Od ixqgdflòq pdqwlhqh un 

estrecho contacto con sus grupos de 

lqwhuèv gluhfwrv= 

Â Distintas agrupaciones del sector y 

rwudv rujdql}dflrqhv dxwrqòplfdv= 

Rilfhphq/ Ixqgdflòq FHPD/ LHFD/ 

Frqihghudflòq gh Hpsuhvdulrv gh 

Dqgdoxfìd/ Dvrfldflòq gh 

Ixqgdflrqhv gh Dqgdoxfìd/ Fàpdud gh Frphuflr/ etc. 

Â Dgplqlvwudflòq dxwrqòplfd= Frqvhmhuìd gh Phglr Dpelhqwh | Rughqdflòq gho Whuulwrulr> Frqvhmhuìd 

gh Hfrqrpìd/ Lqqrydflòq/ Flhqfld | Hpsohr> Frqvhmhuìd gh Hgxfdflòq/ Flhqfld | Ghsruwh gh od Mxqwd 

gh Dqgdoxfìd/ hwf1 

Â Phglrv gh frpxqlfdflòq= d wudyèv gho Suhplr IODFHPD gh frpxqlfdflòq | phgldqwh od oderu ge 

glixvlòq txh uhdol}d od Ixqgdflòq1 

Â Otros grupos como proveedores, patrocinadores, entidades bancarias, etc.  

D wudyèv gh odv hpsuhvdv | rujdql}dflrqhv vlqglfdohv gho vhfwru fhphqwhur hq Dqgdoxfìd/ IODFHPD froderud 

iuhfxhqwhphqwh frq orv juxsrv gh lqwhuèv presentes en las localidades en las que operan:  

Â Dgplqlvwudflòq Sùeolfd Orfdo 

Â Trabajadores directos e indirectos del sector  

Â Asociaciones vecinales  

Â Grupos ecologistas  

Â Fhqwurv gh hqvhðdq}d 

Â Phglrv gh frpxqlfdflòq gh àpelwr orfdo 

Â ONGs y Organizaciones para la defensa de la naturaleza  

Â Industrias cercanas y asociaciones industriales  

 

Ho fduàfwhu lqvwlwxflrqdo gh IODFHPD/ dvì frpr od dfwlylgdg gh odv rujdql}dflrqhv | hpsuhvdv txh od lqwhjudq/ 

le permiten estar en contacto con numerosas instituciones que promueven  la sostenibilidad. D frqwlqxdflòq 

se indican algunas de las instituciones u organizaciones de las que el sector cementero es miembro o 

colabora:  
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OTRAS ORGANIZACIONES DEL SECTOR 

   

 

OTRAS INSTITUCIONES CON LAS QUE COLABORA EL SECTOR (ADMINISTRACIONES, ORGANIZACIONESY ONGs) 

 
 

  

 
 

  

  
 

 

  

 
 

 
Foxe Hvsdðro gho Phglr Dpelhqwh 

 
CRF Institute   

 

 

 
  

UNIVERSIDADES CON LAS QUE COLABORA EL SECTOR 

  
Xqlyhuvlgdg gh Fàgl}  

 

    

 

 

 

 

 
Hvfxhod gh Lqjhqlhuìd Plqhud h Industrial de 

Dopdgèq 
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Hqwruqr hfrqòplfr gho vhfwru | glvwulexflòq gho frqvxpr gh fhphqwr 

El mejor tono de  la actividad 

hfrqòplfd joredo, y en particular  

gh od ]rqd Hxur hq orv ùowlprv 

ejercicios / dfrpsdðdgr gh flhuwd 

calma en los mercado financieros,  

ha contribuido a prolongar el 

dinamis pr gh od hfrqrpìd 

espaðrod/ fx|r PIB se ha 

consolidad o en la fase de 

uhfxshudflòq txh hpsh}ò d 

ponerse de manifiesto desde 2.014. 

Como consecuencia, el aumento 

del PIB en 2 .016 se ha situado en el 

6/5(/ srufhqwdmh lgèqwlfr do txh vh 

uhjlvwuò hq 5.015. En 2.017 el 

dxphqwr kd vlgr vlplodu/ vlwxàqgrvh hq xq 6/4(1  

Hq Dqgdoxfìd/ hq ho dðr 2.016 tuvo lugar  un crecimiento del PIB hq wèuplqrv uhdohv gho 5/<(/ algo menor que 

el 3,5% observado en el ejercicio anterior. En 2 .017 se produjo un nuevo incremento del PIB andaluz del 

3,0%, dofdq}dqgr orv 4941444/: ploorqhv gh ɥ que supusieron un 13,8% del PIB nacional.  

Ho phufdgr gh wudedmr hvsdðro gxudqwh 5.016 y 2.017 vljxlò od vhqgd pdufdgd sru od hyroxflòq gho SLE/ 

registrando nuevamente una mejora importante en sus pri qflsdohv fliudv1 Vhjùq od HSD/ la rfxsdflòq 

  
2.015 2.016 2.017 

  

PIB 

(Tasa gh yduldflòq hq (, 

Hvsdðd 3,2 3,2 3,1   

Dqgdoxfìd 3,5 2,9 3,0   

    
%15-16 %16-17 

Sreodflòq 

Hvsdðd 46.410.100  46.450.400  46.549.000  0,1% 0,2% 

Dqgdoxfìd 8.398.300  8.404.400  8.403.400  0,1% -0,01% 

Sreodflòq rfxsdgd 

Hvsdðd 17.866.100  18.341.600  18.824.800  2,7% 2,6% 

Dqgdoxfìd 2.767.400  2.883.400  2.948.600  4,2% 2,3% 

Sreodflòq ghvhpsohdgd 

Hvsdðd 5.056.000  4.481.200  3.916.900  -11,4% -12,6% 

Dqgdoxfìd 1.275.000  1.151.100  1.009.700  -9,7% -12,3% 

Tasa de paro  

Hvsdðd 22,1% 19,6% 17,2% - -  

Dqgdoxfìd 31,5% 29,9% 25,5% - -  

FUENTES: 

LHD= Frqwdelolgdg Uhjlrqdo Wulphvwudo gh Dqgdoxfìd 

LQH= Frqwdelolgdg Qdflrqdo Wulphvwudo gh Hvsdðd 

HSD= Hqfxhvwd gh Sreodflòq Dfwlyd 
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dxphqwò un 2,7%  en 2 .016 y otro 2,6% en 2 .017, lo que ha supuesto cifra s cercanas a las 500.000 nuevas 

personas ocupadas  en cada ejercicio . M ientras , el desempleo se uhgxmr hq pàv gh 8831333 sersonas cada 

dðr/ frn reducciones del 11,4% en 2016 y el 12,6% en 2 .017, con unas tasas de paro del 19,6% y del 17,2% 

respectivamente.  

En Andaluc ìd/ vh kd srglgr revhuydu xq lpsruwdqwh dxphqwr gho 7/5( hq 5.016, de las personas ocupadas 

(frente al 2,7% a nivel nacional), exphulphqwàqgrvh en 2017 otro aumento del 5/6(1 Hq fxdqwr d od sreodflòq 

ghvhpsohdgd/ od glvplqxflòq vh vlwxò hq xq 

9,7% en 2016 y en un 12,3% en 2 .017, sin 

vxshudu hq qlqjùq hmhuflflr orv srufhqwdmhv 

obtenidos a nivel nacional. Pese a que la tasa 

de paro en Dqgdoxfìd kd glvplqxlgr xq wrwdo 

de 6 puntos porcentuales desde 2 .015 (1,7 en 

2016 y 4,3 en 2 .34:,/ wrgdyìd vh hqfxhqwud px| 

sru hqflpd gh od rewhqlgd hq Hvsdðd/ 

vlwxàqgrvh 43 sxqwrv srufhqwxdohv sru hqflpd 

en 2 .016 y 8,3  puntos en 2 .017 (29,89% y 

25,51% r espectivamente).  

Actividad del vhfwru gh od frqvwuxfflòq 

Ho hqwruqr hfrqòplfr gho vhfwru fhphqwhur vh 

encuentra estrechamente ligado al sector de la 

frqvwuxfflòq/ fx|r Ydoru Dðdglgr Euxwr 

h{shulphqwò hq 5.015 hq Dqgdoxfìd ho sulphu 

dxphqwr ghvgh txh frphq}ò d ghvfhqghu hq 5.009 (en 2 .008 dofdq}ò xq pà{lpr gh pàv gh 4<1333 ploorqhv 

gh ɥ,. Tras este inicio del crecimiento, el VAB  gho vhfwru gh od frqvwuxfflòq hq Dqgdoxfìd kd frqwlqxdgr 

creciendo en 2 .016 y 2 .34:/ vxshudqgr orv qxhyh plo ploorqhv gh ɥ hq 5.017. 

  

Ydoru Dðdglgr Euxwr +YDE,  

Vhfwru Frqvwuxfflòq d suhflrv eàvlfrv  

(Base 2.343/ Plohv gh ɥ, 

  2.015 2.016 2.017 %15-16 %16-17 

Total  8.166.017  8.524.005  9.095.110  4,4% 6,7% 

Ixhqwh= LQH= Frqwdelolgdg Uhjlrqdo gh Hvsdðd 
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En cuanto al comportamiento de los indicadores de la 

olflwdflòq rilfldo hq Dqgdoxfìd/ vh sxhgh revhuydu txh od 

lqyhuvlòq hq reud sùeolfd h{shulphqwò un descenso en 2 .016 

del 26%, seguido de un considerable aumento del 52,6% en 

2.017. Aunq ue vh vlwùd hq ho hqwruqr gh orv 1.300 millones 

gh hxurv/ wrgdyìd vh hqfxhqwud px| lejos de los niveles de 

lqyhuvlòq gh dðrv suhylrv: en 2.008 se superaron los 6.900 

ploorqhv gh ɥ. En cuanto a las distintas administraciones, 

ghvwdfd od lqyhuvlòq gh odv corporaciones locales, que ha 

supuesto en el periodo 2 .015-2.017 un 38% de la licitac lòq 

oficial  +41635 ploorqhv gh ɥ,, seguida por la lqyhuvlòq gh od dgplqlvwudflòq fhqwudo que ha supuesto un 36%, 

con 1 .576/; ploorqhv gh ɥ1 Sru ùowlpr/ od lqyhuvlòq dxwrqòplfd hq Dqgdoxfìd hq hvwh shulrgr dvfhqglò d ;:: 

ploorqhv gh ɥ +xq 59( gh od lqyhuvlòq wrwdo,1 Sru wlsrorjìd de obras , durante el periodo 2 .015-2.017 

claramente  ha predominado la obra civil +515<5 ploorqhv gh ɥ,, que ha doblado el volumen de lqyhuvlòq 

sùeolfd hq hglilfdflòq durante el 

mismo periodo ( 1.131 millones de 

ɥ,.  

Hq fxdqwr d od glvwulexflòq gho 

frqvxpr gh fhphqwr hq Dqgdoxfìd 

en los ejercicios 2 .016 y 2 .017, 

destaca el incremento de 420.000 

toneladas que ha experimentado el 

fhphqwr ghvwlqdgr d od hglilfdflòq, con 

aumentos del 12,4% y el 57,8% 

uhvshfwlydphqwh/ vlwxàqgrvh hq 534: hq 

el 40,1% del cemento total consumido. 

Por el contrario, el volumen destinado a 

Obra civil ha disminuido 

aproximadamente 200.000 toneladas en 

el mismo periodo, experimentando un 

grav e descenso del 32,4% en 2 .016. 

Ghelgr d hvwd glvplqxflòq/ uhvxowd 

destacable que  la cantidad de cemento 

destinado a obras menores (633.520 toneladas en 2 .016 y 650.606 t en 2 .017) ha superado en los dos 

ejercicios al cemento destinado a obra civil.   

Olflwdflòq rilfldo sru wlsr gh reud | sru frqwudwdqwh  

hq Dqgdoxfìd+ploorqhv gh ɥ, 

  2.015 2.016 2.017 %15-16 %16-17 

Total  1.193,2  883,1  1.347,5  -26%  52,6%  

            

Central  635,9 246,6 361,5 -61,2% 46,6% 

Dxwrqòplfd 202,4 236,5 438,5 16,8% 85,4% 

Local 354,9 400 547,5 12,7% 36,9% 

            

Hglilfdflòq 298,5 348,3 484,6 16,7% 39,2% 

Obra Civil  894,7 534,8 862,9 -40,2% 61,3% 

Ixhqwh= Dvrfldflòq gh Hpsuhvdv Frqvwuxfwrudv +VHRSDQ,        

  2.015 % 2.016 %  %15 -16  2.017 % %16 -17  

Hglilfdflòq 542.547  26,9 609.877  29,3 12,4% 962.652  40,1 57,8% 

Obra civil  671.557  33,3 454.013  28,4 -32,4% 470.136  20,0 3,6% 

Obras menores  612.079  30,7 633.502  32,0 3,5% 650.606  27,7 2,7% 

Xuedql}dflòq 61.031  3,0 65.724  3,2 7,7% 85.275  3,6 29,7% 

Otros  129.012  6,4 102.127  7,0 -20,8% 179.820  7,7 76,1% 

TOTAL  2.016.226   1.865.243   -7,5%  2.348.489   25,9%  

Ixhqwh= Dqàolvlv | Surjqrvlv gho Frqvxpr gh Fhphqwr hq Dqgdoxfìd1 Xqlyhuvlgdg gh Judqdgd | DIFD 

Glvwulexflòq gho frqvxpr gh fhphqwr hq Dqgdoxfìd hq 534: 
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04. FRQWULEXFLÒQ GHO VHFWRU FHPHQWHUR D OD 

HFRQRPÌD FLUFXODU= JHVWLÒQ UHVSRQVDEOH GH 

LOS RECURSOS 

Proceso productivo  del cemento   

 

 

41 Rewhqflïq/ wulwxudflïq | 

suhkrprjhql}dflïq gh pdwhuldv sulpdv 

Las canteras se explotan mediante voladuras 

controladas, en el caso de materiales duros 

(calizas y pizarras), mientras que en el caso de 

materiales blandos (arcillas y margas) se extraen 

utilizando excavad rudv1 Xqd yh} h{wudìgr | 

clasificado el material, se tritura hasta obtener 

xqd judqxorphwuìd dghfxdgd | vh wudvodgd d od 

iàeulfd phgldqwh flqwdv wudqvsruwdgrudv r 

camiones hasta el parque de 

suhkrprjhqhl}dflòq/ grqgh vh dopdfhqd hq 

capas uniformes para ser  posteriormente 

seleccionadas de forma controlada.  

 

2. Molienda de crudo  

Las materias primas se introducen en molinos 

sdud uhgxflu vx wdpdðr | idyruhfhu dvì vx frfflòq 

en el horno, obteniendo un producto intermedio 

denominado harina o crudo, que se almace na en 

silos para incrementar la uniformidad de la 

mezcla.  

 

3. Precalentador de ciclones  

Od dolphqwdflòq gh od pdwhuld sulpd hq ho 

surfhvr vh uhdol}d d wudyèv gho suhfdohqwdgru gh 

ciclones, que calienta la materia prima para 

idflolwdu vx frfflòq1 Ho fuxgr se introduce por la 

parte superior de la torre y va descendiendo por 

los diferentes ciclones, mientras que los gases 

provenientes del horno ascienden a 

contracorriente precalentando el material, que 

oohjd d dofdq}du orv 41333¹F dqwhv gh hqwudu do 

horno.  

 

71 Ideulfdflïq gho foéqnhu= Kruqr y 

enfriador  

A medida que el crudo va avanzando en el 

interior del horno, que cuenta con una llama 

sulqflsdo txh dofdq}d orv 51333¹F/ od whpshudwxud 

de los materiales va aumentando hasta alcanzar 

orv 41833¹F/ surgxflèqgrvh entonces las 

frpsohmdv uhdfflrqhv txìplfdv txh gdq oxjdu do 

foìqnhu1  

D od vdolgd gho kruqr/ ho foìqnhu vh lqwurgxfh hq ho 

hqiuldgru/ txh lq|hfwd dluh iuìr gho h{whulru sdud 

reducir bruscamente su temperatura desde los 

41733¹F d 433¹F1 Ho dluh fdolhqwh jhqerado en 

este dispositivo se introduce nuevamente en el 

kruqr sdud idyruhfhu od frpexvwlòq/ phmrudqgr 

dvì od hilflhqfld hqhujèwlfd gho surfhvr1 

 

81 Prolhqgd gh foéqnhu | ideulfdflïq gh 

cemento  

Ho foìqnhu vh pxhoh | vh ph}fod frq |hvr | rwudv 

adiciones dent ro de los molinos de cemento, 

kdvwd orjudu xq sroyr ilqr | krprjèqhr= ho 

cemento.  

 

6. Almacenamiento, envasado y 

h{shglflïq gho fhphqwr 

Finalmente, el cemento se almacena en silos 

vhsdudgr vhjùq vxv fodvhv | sxhgh vhu 

glvwulexlgr d judqho +hq fdplòq flvwhuna, barco o 

ferrocarril) o en sacos paletizados.  

 

1 2 3 4 5 6 
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Ideulfdflòq gh fhphqwr | hfrqrpìd flufxodu 

Frqwulexflòq hfrqòplfd gho vhfwru fhphqwhur dqgdox}= Lqyhuvlrqhv hq Dqgdoxfìd 

Od lqyhuvlòq wrwdo dfrphwlgd 

sru odv iàeulfdv gh fhphqwr 

gh Dqgdoxfìd gxudqwh ho 

periodo 2 .015-2.017 ha sido 

px| suò{lpd d orv 5; 

millones de ɥ/ suhvhqwdqgr 

xq shtxhðr ghvfhqvr gho ;( 

en 2 .016 y seguida de un 

importante aumento del 46% 

en el ejercicio siguiente.  

Cabe destacar que en 2 .017 la 

lqyhuvlòq wrwdo dvfhqglò d 44/8 ploorqhv gh ɥ/ 

vxshudqgr od eduuhud gh lqyhuvlòq gh orv 43 

ploorqhv gh ɥ/ fliud txh qr vh dofdq}ded 

desde el ejercicio 2 .012.  

Reflejo del compromiso que mantienen el 

sector cementero con el medio ambiente y la 

seguridad laboral, son las inversiones 

destin adas tanto a mejorar el 

comportamiento ambiental de las 

instalaciones como las destinadas a la 

suhyhqflòq gh ulhvjrv oderudohv/ que han 

supuesto  cada una , en el periodo 2 .015-

2.017, ho 54( gh od lqyhuvlòq wrwdo uhdol}dgd +dsur{lpdgdphqwh 9 ploorqhv gh ɥ sdra los 3 ejercicios).  

Od lqyhuvlòq hq pdwhuld vrfldo | odv grqdflrqhv uhodflrqdgdv frq odv frpxqlgdghv hq grqgh rshudq odv 

hpsuhvdv fhphqwhudv gh Dqgdoxfìd kdq vxshudgr orv :831333 ɥ hq orv ùowlprv wuhv hmhuflflrv/ vxsrqlhqgr xq 

5/:( gh od lqyhuvlòq wrwdo acometida.  

Sdud ho plvpr shulrgr/ ho 4/:( gh od lqyhuvlòq gho vhfwru hq Dqgdoxfìd kd vlgr ghvwlqdgr d od irupdflòq gh 

los trabajadore v +dsur{lpdgdphqwh 7:31333 ɥ,1 

LQYHUVLRQHV +ɥ, 2.015 2.016 2.017 %15-16 %16-17 

Total  

15-17 

+ploo gh ɥ, 

TOTAL  8.579.000  7.887.138  11.486.595  -8% 46% 27,9 

Medioambientales  257.747  2.722.585  3.094.550  956% 14% 6,1 

% Total  3,00% 34,52% 26,94% 
  

 

Seguridad y Salud  1.146.281  1.529.795  3.273.543  33% 114% 6,0 

% Total  13,36% 19,40% 28,50% 
  

 

Donaciones y otras inversiones a la comunidad  338.997  214.812  199.665  -37% -7% 0,75 

% Total  3,95% 2,72% 1,74% 
  

 

Irupdflïq 222.566  158.850  91.228  -29% -43% 0,5 

% Total  2,59% 2,01% 0,79% 
  

 

Otras inversiones  6.613.409  3.261.096  4.827.609  -51% 48% 14,7 

% Total  77,1% 41,3% 42,0%    

Importe de las subvenciones recibidas  15.057  37.047  4.051 146% -89% 0,056 

Ixhqwh= Hoderudflòq sursld 

Lqyhuvlrqhv hq Dqgdoxfìd           Ixhqwh= Hoderudflòq sursld 
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El total de las subvenciones recibidas por las empresas del sector ha sido  insignificante:  aproximadamente 

891333ɥ  

 

Consumo de c emento  

Consumo  aparente  de cemento  2.015 2.016 2.017*  % 15-16 % 16-17 

Dqgdoxfìd 2.116.310  1.937.318  2.335.905  -8,5% 20,6% 

% Nacional  18,4% 17,4% 18,6% 
  

Hvsdðd 11.492.004  11.129.672  12.587.056  -3,2% 13% 

Fuente: RILFHPHQ1 -Gdwr surylvlrqdo1 Dydqfhv hvwdgìvwlfrv1 

En 2.348 ho frqvxpr gh fhphqwr hq Dqgdoxfìd dxphqwò por primera vez desde 2 .006 (presentando desde 

hvh dðr xq ghvfhqvr dfxpxodgr gho ;5/9(/ fxdqgr dofdq}ò xq pà{lpr gh 43/8 ploorqhv gh wrqhodgdv,1 Ho 

sigulhqwh hmhuflflr ho frqvxpr gh fhphqwr h{shulphqwò xqd fdìgd gho ;/8( +4:<1333 wrqhodgdv 

aproximadamente), seguido en 2 .017 de un aumento del 2 0,6%, con un total de aproximadamente 400.000 

wrqhodgdv | vlwxàqgrvh hq xq frqvxpr gh 5/3 millones de toneladas.  

A nivel nacional, eo frqvxpr gh fhphqwr vh fhuuò 5.016 en 11,1  millones de toneladas, un 3,1% menos que 

en 2 .348/ or txh vxsxvr xqd fdìgd gh pàv gh 6831333 wrqhodgdv uhvshfwr do hmhuflflr dqwhulru1 Hq 5.017 se 

h{shulphqwò xq fuhflplhqwr gho 43%, lo que vlwxò od ghpdqgd hq wruqr d orv 45/6 millones de toneladas.  

Los datos de consumo observados tanto 

hq Hvsdðd frpr hq Dqgdoxfìd hq 5.017, 

parecen confirmar el inicio de la 

uhfxshudflòq gho vhfwru/ dxqtxh hq ydoruhv 

absolutos, solo ha supuesto un crecimient o 

gh srfr pàv gh 1,4 mill ones de toneladas 

hq Hvsdðd | 700.000 toneladas en 

Dqgdoxfìd/ fliudv edvwdqwh uhgxflgdv vl 

tenemos en cuenta que desde 2 .007 la 

industria cementera ha perdido pàv gh un 

80% de su volumen de actividad, retrocediendo los valores de c onsumo de cemento a niveles equivalentes a 

orv revhuydgrv kdfh 83 dðrv1  
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Surgxfflòq gh fhphqwr 

Surgxfflòq Fhphqwr 2.015 2.016 2.017* % 15-16 % 16-17 

Dqgdoxfìd 2.845.860  2.616.007  2.759.459  -8,08% 5,48% 

% Nacional  22,1% 18,3% 17,7%   

Hvsdðd 12.876.255  14.286.013  15.548.943  10,95% 8,84% 

Ixhqwh= RILFHPHQ1 -Gdwr surylvlrqdo1 Dydqfhv hvwdgìvwlfrv uhjlrqdohv1 Glflhpeuh gh 534:1 Dqgdoxfìd: empresas  asociadas a AFCA Hvsdðd= Hpsuhvdv asociadas a OFICEMEN. Solo 

surgxfflòq gh fhphqwr julv 

 

La surgxfflòq gh fhphqwr julv hq 

Hvsdðd ha experimentado una 

hyroxflòq srvlwlyd gxudqwh orv hmhuflflrv 

2.015 y 2 .016. Gracias a una leve 

phmruìd gh la actividad de l sector de la 

frqvwuxfflòq/ ho fhphqwr surgxflgr sru 

ho frqmxqwr gh odv iàeulfdv gh Hvsdðd 

exphulphqwò en 2.016 y 2.017 un 

incremento de 1,4 y 1,3 millones de 

toneladas respectivamente en 2 .016 y 

2.017 (11 % y 8,8% respecto a  los 

ejercicios anteriores ). 

Od surgxfflòq gh fhphqwr hq Dqgdoxfìd hq ho plvpr shulrgr no ha h{shulphqwdgr od plvpd hyroxflòq que 

od revhuydgd hq Hvsdðd1 D glihuhqfld gh or rfxuulgr d qlyho qdflrqdo/ od surgxfflòq gh fhphqwr hq Dqgdoxfìd 

glvplqx|ò hq 5.016 un 8%, con un total de 230.000 toneladas menos. En 2 .34:/ od surgxfflòq vh ylr 

incrementada en 140.000 toneladas, por lo que  h{shulphqwò xq fuhflplento del 5,5% respecto a 2 .016. 

Sru ùowlpr/ fdeh ghvwdfdu txh ghelgr d od h{sruwdflòq/ od fdqwlgdg gh fhphqwr ideulfdgr kd vxshudgr fdgd 

dðr do frqvxpr revhuydgr hq Dqgdoxfìd.   
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H{sruwdflòq h Lpsruwdflòq gh fhphqwr hq Dqgdoxfìd 

E{sruwdflrqhv fhphqwr | foìqnhu 

(Empresas asociadas a AFCA)  
2.015 2.016 2.017*  % 15-16 % 16-17 

Cemento  524.988  680.413  nd  29,6% - 

Foìqnhu 1.649.319  2.059.293  nd  24,9% - 

Total  2.174.307  2.739.706  2.338.706  26% -14,6% 

Importaciones de cemento y foìqnhu 

(Empresas asociadas a AFCA)  
2.015 2.016 2.017*  % 15-16 % 16-17 

Cemento  30.896  21.676  nd  -29,8% - 

Foìqnhu 194 101 nd  -47,8% - 

Total  31.090  21.777  68.506  -30% 214,6% 

Ixhqwh= RILFHPHQ1 -Gdwr surylvlrqdo1 Dydqfhv hvwdgìvwlfrv uhjlrqdohv1 

Odv fliudv gh h{sruwdflòq gh fhphqwr | 

foìqnhu hq Dqgdoxfìd uhiohmdq xqd 

lpsruwdqwh sèuglgd gh frpshwlwlylgdg gho 

sector, debido principalmente al 

lqfuhphqwr gh orv frvwhv hoèfwulfrv hq 

estos ejercicios. Tras experimentar un 

incremento del 26% en 2 .016, la  

h{sruwdflòq fhuuò ho dðr 5.017 en 2, 3 

millones de toneladas, lo que supuso  xqd fdìgd gho 14,6% (400.000 toneladas menos) .  

Shvh do ghvfhqvr revhuydgr/ Dqgdoxfìd hv od sulphud frpxqlgdg dxwòqrpd h{sruwdgrud gh fhphqwr gh 

Hvsdðd. Nxhvwur sdìv hv ho sulphu h{sruwdgru gh fhphqwr gh od Xqlòq Hxurshd | ho rfwdyr d qlyho pxqgldo/ 

srvlflrqhv txh srguìdq sholjudu gh pdqwhqhuvh orv frvwhv hoèfwulfrv dfwxdohv1  

Od lqgxvwuld hvsdðrod vrsruwd hq od dfwxdolgdg xqr gh orv frvwhv hoèfwulfrv pàv hohydgrv gh Hxursd, hasta u n 

63( pàv fdur txh hq rwurv sdìvhv, lo que penaliza su competitividad exterior.   
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Ho sdsho gho fhphqwr hq od hfrqrpìd flufxodu: Transformar los residuos en 

recursos.  

Xqr gh orv sulqflsdohv uhwrv txh od pd|ruìd gh vrflhgdghv hxurshdv qhfhvlwdq derugdu dfwxdophqwh/ frqvlvwh 

hq vroxflrqdu gh xqd pdqhud vrvwhqleoh wdqwr ho djrwdplhqwr gh orv uhfxuvrv qdwxudohv/ frpr od jhvwlòq gh 

los residuos que generan. En este sentido, xqd wudqvlflòq joredo kdfld xqd hfrqrpìd flufxodu vh suhvhqwd 

lqglvshqvdeoh frpr vroxflòq d glfkrv sureohpdv1  

Hvwh phqvdmh kd fdodgr |d hq odv pàv dowdv 

lqvwdqfldv gh od hfrqrpìd1 \d hq 5347, desde la 

Frplvlòq Hxurshd hq vx Frpxqlfdflòq wlwxodgd= 

"Hacia u qd hfrqrpìd flufxodu= xq surjudpd gh fhur 

uhvlgxrv sdud Hxursdɓ/ vh lqvwded d wrgrv orv 

hvwdphqwrv vrfldohv d sdvdu gho foàvlfr sdwuòq 

ɒh{wudhu-fabricar -frqvxplu | holplqduɓ, puesto en 

suàfwlfd ghvgh od Uhyroxflòq Lqgxvwuldo, a otro 

totalmente distinto en el que los residuos pasen a 

convertirse en recursos y sean reutilizados en el 

surfhvr gh ideulfdflòq1 

La industria del cemento juega un importante papel a la hora de contribuir a alcanzar los objetivos 

planteados por la UE en materia de  hfrqrpìd flufxodu1 Como sector industrial responsable, las empresas y los 
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sindicatos que lo componen llevan apoyando desde hace gèfdgdv/ cualquier propuesta que tenga como 

objetivo aprovechar al m à{lpr orv uhfxuvrv | surpryhu el reciclado material y el aprovechamiento 

hqhujèwlfr hq od ideulfdflòq gh fhphqwr1 

Ho hpsohr gh pdwhuldohv | frpexvwleohv surfhghqwhv gh uhvlgxrv hq od lqgxvwuld gho fhphqwr/ wdpelèq 

frqrflgr frpr ydorul}dflòq gh uhvlgxrv/ frqwulex|h d orjudu hvwrv remhwlyrv1  

Od ydorul}dflòq frqvlvwh hq ho hpsohr gh uhvlgxrv/ frpr pdwhuld sulpd/ sdud uhhpsod}du uhfxuvrv plqhudohv 

qdwxudohv +uhflfodmh gh pdwhuldohv,/ r frpr ixhqwh gh hqhujìd/ para sustituir  frpexvwleohv iòvlohv frpr fdueòq 

| frtxh gh shwuòohr1 Odv iàeulfdv gh fhphqwr 

emplean residuos procedentes de otros 

procesos industriales o de plantas de 

tratamiento , en las que se han agotado las 

posibilidades de ser reutiliza dos o reciclados 

y que de ot ud pdqhud dfdeduìdq hq xq 

vertedero.  

Tradicionalmente, las principales materias 

sulpdv xwlol}dgdv hq od surgxfflòq gh 

cemento han sido la piedra caliza y la arcilla. 

Ambos materiales se e ncuentran disponibles  

en la naturaleza  de manera abundante . Sin 

embargo, con el principal objetivo de reducir 

ho lpsdfwr gho surfhvr gh surgxfflòq gho 

cemento, es posible reemplazar parte de las 

materias primas utilizadas por residuos y 

subproductos de otr os procesos industriales. 

Estos materiales alternativos contienen 

hohphqwrv ùwlohv frpr fdoflr/ vìolfh/ doùplqd | 

hierro y pueden reciclarse como materias 

sulpdv hq od frpsrvlflòq gho fuxgr1 

En los ùowlprv dðrv/ douhghgru gho 5% de la 

materia  prima utiliza gd hq od frpsrvlflòq gho 

fuxgr sdud surgxflu ho foìqnhu hq Dqgdoxfìd/ kd 

procedido de residuos de otros  procesos 

industriales, con un total de 360.000  toneladas 

hpsohdgdv1 Srguìdprv ghvwdfdu dojxqrv 

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS 

NATURALES PARA OD SUHSDUDFLÒQ 

DEL CRUDO (toneladas)  

2.015 2.016 2.017* 

Fdol}d | rwudv urfdv fdofàuhdv 4.760.320  5.086.331  4.500.031  

Margas  1.640.622  1.717.082  1.642.298  

Arcillas  304.284  246.423  234.660  

Pizarras 222.180  254.958  169.785  

Otras materias primas  

Naturales  
9.958 12.811  60.992  

Arena  11.967  12.161  18.036  

Minerales de hierro  10.294  12.215  14.510  

Arenisca  12.378  14.645  4.732 

Bauxita  14.225  1.842 13.567  

Sìlice 0 4.504 0 

Fdroìq | dufloodv fdroìnicas 0 0 4.261 

TOTAL  6.986.228  7.362.972  6.662.872  

Fuente: OFICEMEN                                   *Datos de 2017 Provisionales  

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS 

DOWHUQDWLYDV SDUD OD SUHSDUDFLÒQ 

DEL CRUDO (toneladas)  

2.015 2.016 2.017* 

Cenizas 0 33.112  116.658  

Aportadores de hierro reciclados  27.407  36.591  34.271  

Otras materias primas  

Alternativas  
27.564  25.557  0 

Espuma de azucarera  19.434  11.100  12.980  

Hvwèulohv gh plqhuìd 5.238 12.806  4.205 

Aportadores de aluminio reciclado  2.919 19.267  0 

Escorias de siderurgia  11.569  5.921 3.375 

Otras escorias  165 0 443 

Lodos con carbonato  0 280 0 

TOTAL  94.296  144.634  171.932  

Fuente: OFICEMEN                                   *Datos de 2 .017 Provisionales  
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ejemplos de  residuos minerales reciclados, como :  

Â Cenizas (procedentes de otros procesos 

wèuplfrv)= frqwlhqhq ò{lgrv gh vìolfh/ fdoflr | 

doxplqlr/ qhfhvdulrv hq od frpsrvlflòq gho fuxgr1  

Â Espumas de azucarera: es un residuo que 

frqwlhqh fduerqdwr fàoflfr txh surfhgh gh od 

ideulfdflòq gh d}ùfdu gh uhprodfkd. 

Â Aportadores de hierro reciclados: son 

residuo s como las cenizas de pirita, procedente s 

de la rewhqflòq gh àflgr vxoiùulfr. 

Â Hvwèulohv gh plqhuìd= pdwhuldo surfhghqwh 

de explotaciones mineras.  

Â Aportadores de aluminio: residuo s que 

normalmente proceden de  la industria del 

aluminio / fx|r frpsrqhqwh sulqflsdo hv ho ò{lgr 

gh doxplqlr | fx|dv fdudfwhuìvwlfdv vh dvhphmdq hq 

gran medida a la bauxita.  

Â Hvfruldv vlghuùujlfdv= surfhghqwhv gh od ideulfdflòq gh dfhur hq kruqrv1 

  

El uso de materias primas alternativa s ofrece numerosos beneficios, incluida una menor necesidad de 

h{wudfflòq hq las canteras y menores emisiones de CO 2, en aquellos casos en los que se utilizan residuos  

descarbon atados , como en el caso de las cenizas, escorias y las fracciones de residuos d h ghprolflòq1 
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Durante el periodo 2 .015 -2.017, se han empleado 360.000  toneladas de materias primas procedentes 

de residuos minerales c omo componentes del crudo . En frqvrqdqfld frq orv sulqflslrv gh od hfrqrpéd 

circular, se ha generado un ahorro de materias primas minerales de origen natural necesarias para la 

ideulfdflïq gh pÝv gh 190.000  wrqhodgdv gh foéqnhu.  

Sdud frpsohwdu ho surfhvr surgxfwlyr gho fhphqwr/ uhvxowd qhfhvdulr dðdglu do foìqnhu diversos componentes 

txh dfwùdq como regulad ores del fraguado (yeso) y otros materiales que proporcion an distintas propiedades 

al cemento. Estos componentes , denominados  ɒdglflrqhvɓ/ sxhghq vhu gh ruljhq qdwxudo +odv pàv 

hpsohdgdv sdud ideulfdu ho fhphqwr hq Dqgdoxfìd kdq vlgr od fdol}d | ho plqhudo de yeso) o bien proceder de 

subproductos d e otros procesos industriales.  

Fdeh ghvwdfdu txh hq orv ùowlprv 

ejercicios, la cantidad total de materias 

primas altern ativas empleadas para la 

molienda de cemento ha supuesto un 

50% del total de materiale s empleados, 

frqwulex|hqgr wdpelèq frq esta 

capacidad de reciclaje a  od jhvwlòq 

global de los residuos , hq oìqhd frq orv 

sulqflslrv gh od hfrqrpìd flufxodu1 

Gxudqwh hvwh shulrgr vh kdq dðdglgr do 

foìqnhu odv vljxlhqwhv pdwhuldv sulpdv 

alternativas:  

 

 

 

Â Ceni}dv= surfhghqwhv gh od frpexvwlòq gho fdueòq hq lqvwdodflrqhv gh jhqhudflòq gh hqhujìd 

hoèfwulfd 

Â Hvfruldv= irupdgdv sru vlolfdwrv | rwudv edvhv/ txh vh rewlhqhq hq ho surfhvr gh ixvlòq gho plqhudo gh 

hierro en un horno alto.  

Â Yeso artificial o reciclado: pr rfhghqwh gh od ghvxoixudflòq gh jdvhv hq judqghv lqvwdodflrqhv gh 

frpexvwlòq1 

Â Djhqwh uhgxfwru uhflfodgr= vxvwdqfld txìplfd frphufldo/ surfhghqwh gho surfhvr gh ideulfdflòq gh 

glò{lgr gh wlwdqlr1 

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS NATURALES  

EN LA MOLIENDA DE CEMENTO (toneladas)  
2.015 2.016 2.017* 

Caliza 141.386  178.405  152.058  

Mineral de yeso y anhidrita  111.882  109.819  123.435  

Aditivos  160 129 264 

Otros minoritarios naturales  521 0 0 

Total  253.949  288.353  275.757  

Fuente: OFICEMEN                                   *Datos de 2 .017 Provisionales  

    

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS ALTERNATIVAS  

EN LA MOLIENDA DE CEMENTO (toneladas)  
2.015 2.016 2.017* 

Cenizas 218.503  175.611  204.741  

Escorias 28.932  67.006  47.573  

Yeso artificial o reciclado  14.764  18.661  25.122  

Agente reductor reciclado  2.893 3.387 4.266 

Otros minoritarios alternativos  0 0 9.333 

Total  265.092  264.665  291.035  

Fuente: OFICEMEN                                   *Datos de 2 .017 Provisionales  
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Mediante el empleo de adiciones, el 

sector cementero contribuye a la 

sostenibilidad de sus productos, 

mejorando la ecoeficiencia del proceso 

productivo. Las adiciones sustituyen al 

foéqnhu hq od frpsrvlflïq ilqdo gho 

cemento , y con ello se reducen 

considerablemente las materias primas, 

el combustible y las e misiones asociadas 

d od ideulfdflïq gho foéqnhu txh vh 

vxvwlwx|h1 Hvwd suÝfwlfd vh oohyd d fder/ 

respetando  en todo momento la 

normativa que regula las 

hvshflilfdflrqhv | h{ljhqfldv wåfqlfdv sdud od ideulfdflïq gh orv glvwlqwrv wlsrv gh fhphqwr. 

Ho surfhvr gh ideulfdflòq gh 

fhphqwr sru vì mismo no genera 

qlqjùq wlsr gh uhvlgxr1 Od 

jhqhudflòq gh uhvlgxrv hq odv 

iàeulfdv gh fhphqwr surfhgh 

principalmente de operaciones de 

mantenimiento, oficinas y otros servicios auxiliares. 

Fdgd xqd gh odv DDL gh odv iàeulfdv gh fhphqwr 

recogen las respectiv dv dxwrul}dflrqhv hq ixqflòq 

gho wlsr gh surgxfflòq/ dopdfhqdplhqwr | 

tratamientos que se llevan a cabo en cada planta 

para los distintos tipos de residuos (peligrosos, 

urbanos y asimilables a urbanos, envases y residuos 

de envases, destinados a la valoriz dflòq hqhujèwlfd 

o material, etc.).  

Hq hvwh lqiruph/ ghvwdfd od glvplqxflòq frqwlqxdgd gh od jhqhudflòq gh uhvlgxrv sholjurvrv ghsde 243 

toneladas en 2 .015, hasta 54,6 toneladas en 2 .017 (un total de 188 toneladas de residuos peligrosos menos) . 

En cuanto a  orv uhvlgxrv qr sholjurvrv/ vx jhqhudflòq hq odv iàeulfdv dqgdox}dv vh lqfuhphqwò hq 5.016 

frqvlghudeohphqwh +vhjxudphqwh ghelgr d dojùq surfhvr gh uhirupd hq dojxqd gh odv lqvwdodflrqhv,1 Hq 

2.34: od fdqwlgdg ghvfhqglò gh qxhyr/ vlwxàqgrvh od jhqhudflòq de residuos en un valor similar al observado 

en 2 .015.  

Residuos Generados (toneladas)  2.015 2.016 2.017 % 15-16 % 16-17 

Peligrosos  243 174 55 -28,5% -68,6% 

No peligrosos  3.047 6.512 2.924 113,7% -55,1% 

Total  3.29 0 6.68 6 2.97 9 103,2%  -55,5%  

Ixhqwh= hoderudflòq sursld 
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Empleo de combustibles  

Para llevar d fder ho surfhvr gh wudqvirupdflòq gh odv pdwhuldv sulpdv hq foìqnhu/ los hornos de cemento 

deben alcanzar temperaturas muy altas (la llama se encuentra en torno  a los gh 51333¹F). Para ello se 

requieren  grandes cantidades de combustibles.  

Por regla general / ho hpsohr gh frpexvwleohv iòvlohv +frtxh gh shwuòohr sulqflsdophqwh, vxsrqh od pd|ruìd 

gho dsruwh hqhujèwlfr hq ho surfhvr1 Durante el periodo 2 .015-2.017, odv iàeulfdv dqgdox}dv emplearon 

alrededor de xq plooòq gh wrqhodgdv gh frtxh gh shwuòohr1  

Ho hpsohr gh Ixho Rìo kd vxsxhvwr xq wrwdo gh :1668 wrqhodgdv hq ho plvpr shulrgr1 Ghelgr d vx hohyado 

srghu fdoruìilfr/ hvwh combustible se emplea habitualmente p ara el arranque de los hornos.  

Ho hpsohr gh rwurv frpexvwleohv iòvlohv wudglflrqdohv frpr ho sursdqr | ho jdv qdwxudo/ qrupdophqwh hvwà 

destinado a instalaciones auxiliares de las plantas.  

Ho surfhvr gh ideulfdflòq gh fhphqwr shuplwh 

sustituir una parte de los combustibles 

tradicionales, por otros combustibles que 

proviene de residuos que no pueden ser 

reutilizados ni reciclados, y que reciben el 

qrpeuh gh ɒfrpexvwleohv dowhuqdwlyrvɓ1 El 

emp leo de estos combustibles alternativos va 

dxphqwdqgr fdgd dðr hq Dqgdoxfìd/ dxqtxh vx 

hpsohr uhvxowd wrgdyìd hvfdvr hq frpsdudflòq 

frq rwudv uhjlrqhv | sdìvhv gh qxhvwur hqwruqr 

en los que oohydq gèfdgdv rulhqwdgrv d suhyhqlu 

el vertido, aprovechando la ca pacidad de 

wudwdplhqwr gh odv iàeulfdv gh fhphqwr1 Este 

surfhvr sru ho txh vh xwlol}d xq uhvlgxr frpr frpexvwleoh/ srqlèqgror hq ydoru/ vh ghqrplqd ɒydorul}dflòq 

hqhujèwlfd gh uhvlgxrvɓ1  

Hq fxdqwr d od wlsrorjìd gh orv uhvlgxrv/ en el periodo 2 .015-2.017 ghvwdfd od xwlol}dflòq gh qhxpàwlfrv ixhud 

de uso (154.000 toneladas en los tres ejercicios), serrines impregnados y maderas tratadas (67.000 toneladas 

en total) y aceites minerales usados y emulsiones (64.800 toneladas) . Cabe destacar que en 2015, empezar on 

a utilizarse por primera vez combustibles derivados de residuos urbanos procedentes de plantas de 

tratamiento.  

COMBUSTIBLES TRADICIONALES 

(Toneladas)  
2.015 2.016 2.017*  

Coque gh shwuòohr qdflrqdo 269.012  235.608  257.946  

Frtxh gh shwuòohr gh lpsruwdflòq 78.574  132.861  72.952  

Otros combustibles tradicionales solidos  5.819 14.740  7.020 

Hulla nacional  0 0 8.552 

Ixho rìo kruqrv 2.592 2.407 2.335 

Kxood lpsruwdflòq 0 5.326 0 

Ixho rìo rwudv lqvwdodflrqhv 90 869 97 

Gas natural (m 3) 59 112 61 

Jdvòohr sdud kruqrv 24 16 0 

Jdvòohr rwudv lqvwdodflrqhv 14 11 12 

Propano  10 13 7 

TOTAL**  356.135  391.851  348.921  

Fuente: OFICEMEN.             * Datos de 2017 provisionales **Sin m3 de  gas natural  
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Sin embargo, no todos los residuos 

pueden ser valorizados en los hornos de 

odv iàeulfdv gh fhphqwr; para decidir la 

idoneidad de los materiales, han de 

tenerse en cuenta diversos factores : 

Â Uhvshwdu od ohjlvodflòq 

medioambiental vigente.  

Â Mantener la seguridad d e los 

trabajadores y de las personas en el 

hqwruqr gh odv iàeulfdv1 

Â Mantener la calidad exigida al 

fhphqwr/ od rshudflòq gh od lqvwdodflòq | 

su comportamiento  ambiental.  

Entre los ejemplos de residuos que no 

vrq dswrv sdud od ydorul}dflòq hq od 

industria  del cemento se incluyen los 

residuos nucleares, residuos hospitalarios, pr oductos explosivos, pesticidas,  productos fitosanitarios, etc.  

 

 
Toneladas 

Fuente: OFICEMEN. Dato de 2017 provisional. 

 

Dghpàv gh hvwdv uhvwulfflrqhv/ ho vhfwru fhphqwhur dqgdox}/ frqirupdgr sru odv hpsuhvdv | rujdql}dflrqhv 

vlqglfdohv pàv uhsuhvhqwdwlydv/ vh dxwrlpsrqh ciertas  limitaciones adicionales que se recogen en los 

glvwlqwrv ɒAcuerdo s gh Ydorul}dflòq Hqhujèwlfd | Vostenibilidad de la Industria Andaluza del Cemento ɒ1 

 
 

COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS 

(Toneladas)  
2.015 2.016 2.017*  

Qhxpàwlfrv 43.020  53.680  57.745  

Vhuuìq lpsuhjqdgr r pdghud wudwdgd 19.185  24.709  23.248  

Aceite mineral usado y emulsiones  25.141  36.433  3.260 

Otros solidos alternativos no biomasa  4.872 5.295 34.847  

Uhvlgxrv oìtxlgrv gh klgurfduexurv 6.265 18.471  19.720  

Disolvente, barni z., pintura y mezclas  6.331 15.839  18.047  

CDR - RSU 13.512  2.965 4.055 

Uhvlgxrv surfhghqwhv gh yhkìfxorv fuera de uso  7.196 4.481 2.277 

Soàvwlfrv 5.202 3.756 4.425 

Lodos de depuradora urbana  4.672 2.494 221 

Otros combustibles alternativos  

Vòolgrv elrpdvd 
0 6.063 424 

Lodos industriales  3.935 1.989 265 

Otros oìtxlgrv dowhuqdwlyrv elrpdvd 0 1.625 0 

Uhvlgxrv vòolgrv gh klgurfduexurv 1.413 0 119 

Textil  0 21 32 

Biomasa vegetal  0 2 19 

TOTAL 140.744  177.824  168.705  

Fuente: OFICEMEN.                                          * Datos de 2017 provisionales  

2015 2016 2017 

Prov. 
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El dsruwh hqhujèwlfr procedente del empleo de 

combustibles alternativos ha continuado 

fuhflhqgr hq Dqgdoxfìd hq orv ùowlprv hmhuflflrv/ 

pasando de un 19,7% en 2 .015 a un 24,8 % en 

2.017. Pese a este c onsiderable aumento, existe 

wrgdyìd flhuwd glvwdqfld kdvwd oohjdu d orv qlyhohv 

gh vxvwlwxflòq gh Hvsdðd1 Sdud ho ùowlpr hmhuflflr 

comparable (2 .349, ho gdwr gh Dqgdoxfìd vh vlwxò 

hq xq 55/<(/ plhqwudv txh hq Hvsdðd hq ho 

plvpr hmhuflflr vh vlwxò hq xq 25,2%. Esta 

glvwdqfld vh kdfh dùq pd|ru/ vl qrv frpsdudprv 

frq dojxqdv iàeulfdv gh sdìvhv hxurshrv/ grqgh 

encontramos  iàeulfdv gh fhphqwr hq odv txh od 

hqhujìd dsruwdgd sru orv frpexvwleohv dowhuqdwlyrv dofdq}d ydoruhv de entre el  50% y el 85%. Cabe destacar 

txh hq orv sdìvhv hxurshrv pàv uhvsrqvdeohv hq materia de  jhvwlòq gh uhvlgxrv/ dghpàv gh frqwdu frq od 

ydorul}dflòq hqhujèwlfd/ se consiguen implementar importantes tasas gh uhxwlol}dflòq | gh uhflfodgr/ 

haciendo del vertido una rsflòq gh wudwdplhqwr gh uhsiduos  suàfwlfdphqwh lqh{lvwhqwh. 

EHQHILFLRV GH OD YDORUL]DFLÒQ 
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Frqvxpr wèuplfr | hoèfwulfr 

 

Od hqhujìd wèuplfd phgld hpsohdgd sdud od 

ideulfdflòq gho foìqnhu hq odv iàeulfdv gh Dqgdoxfìd 

glvplqx|ò xq 53/7( hq 5.016. En el ejercicio 

siguiente h{shulphqwò xq dxphqwr gho 55(1 Hn 

shuìrgrv hq orv txh od surgxfflòq hv edmd, como 

hvwrv ùowlprv hmhuflflrv/ od hilflhqfld hqhujèwlfd de 

las instalaciones se ve perjudicada por l a necesidad 

gh uhdol}du xq pd|ru qùphur gh sdudgdv | 

arranques de los hornos. El proceso de arranque 

uhtxlhuh xq dowr dsruwh hqhujèwlfr/ con  lo que el 

srghu fdoruìilfr hpsohdgr sdud od ideulfdflòq gh 

fdgd wrqhodgd gh foìqnhu vh yh lqfuhphqwdgr ilqdophqwh1  

 

Hq orv ùowlprv dðrv/ odv iàeulfdv dqgdox}dv kdq dfrphwlgr 

importantes procesos de mejora de su eficiencia como la 

uhdol}dflòq gh dxglwruìdv hqhujèwlfdv | od vxvwlwxflòq gh 

pdtxlqduld | htxlsrv pàv hilflhqwhv sdud uhgxflu ho frqvxpr 

hqhujèwlfr gh surfhvrv fomo la molienda, etc. En cuanto al 

frqvxpr gh hqhujìd hoèfwulfd hpsohdgd sdud od ideulfdflòq gh 

foìqnhu | fhphqwr hq Dqgdoxfìd/ vh revhuyd xqd importante 

glvplqxflòq del  20% (84,2 millones de kWh) en 201 6, a pesar 

gh txh od surgxfflòq gh fhphqwr | foìqnhu aumentaron el 

mismo ejercicio un 0,4% y un 12% respectivamente. En 2.017 ho frqvxpr hoèfwulfr wrwdo yroylò d ghvfhqghu 

un 2,1% (7 millones de kWh , uhvshfwr do dðr dqwhulru/ hq frqvrqdqfld frq ho ghvfhqvr gh od surgxfflòq gh 

fhphqwr gho 6/8( | gho </8( gh foìqnhu1  
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05. SURGXFFLÒQ GH CEMENTO Y DFFLÒQ SRU 

EL CLIMA

Qdflrqhv Xqlgdv ghilqh ho fdpelr folpàwlfr frpr 

una realidad que supone la mayor amenaza al 

ghvduuroor vrvwhqleoh gho pxqgr/ |d txh ɒorv 

Objetivos de Desarrollo Sosteni ble (ODS) solo 

vhuàq lpsohphqwdgrv frq è{lwr vl vh dfwùd 

xujhqwhphqwh sdud ghwhqhu ho fdpelr folpàwlfr | 

olgldu frq vxv lpsdfwrvɓ1 Es por ello que  resulta 

imprescindible que todos los actores implicados 

dsruwhq vroxflrqhv wèfqlfdv lqqrydgrudv1 

La industria  cementera es responsable de 

aproximadamente un 5% de las emisiones 

globales de CO 2 d od dwpòvihud> vlq hpedujr 

sxhgh dsruwdu pxfkr d od wudqvlflòq frpsohwd 

kdfld xqd hfrqrpìd flufxodu/ qhxwud hq fduerqr | 

con cero residuos.  

A finales de 2 .348/ Sduìv doehujò od Conferencia de 

odv Qdflrqhv Xqlgdv vreuh Fdpelr Folpàwlfr 

(COP21). Este encuentro tuvo como resultado un 

acuerdo internacional para tratar de limitar el 

incremento de la tem peratura global por debajo 

de 2¹F | or pàv suò{lpr srvleoh d orv 4/8¹F/ 

resphfwr d od whpshudwxud phgld gh od èsrfd 

preindustrial.  

 

Ho Dfxhugr gh Sduìv frpsurphwh d orv sdìvhv 

ilupdqwhv d txh/ fdgd flqfr dðrv/ frpxqltxhq | 

pdqwhqjdq vxv remhwlyrv gh uhgxfflòq gh 

hplvlrqhv/ dvì frpr a la puesta en marcha de 

sroìwlfdv | phglgdv sdud dofdq}du glfkrv remhwlyrv/ 

do wlhpsr txh kdfh xq oodpdplhqwr d orv sdìvhv  
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desarrollados a descarbonatarse  pàv uàslgr txh 

orv sdìvhv hq yìdv gh ghvduuroor1  

Od lqgxvwuld fhphqwhud lqlflò hq od gèfdgd gh orv 

nryhqwd vx wudqvlflòq kdfld xq surfhvr surgxfwlyr 

bajo en carbono, realizando importantes esfuerzos 

para reducir su impacto ambiental, mitigando sus 

hplvlrqhv/ phmrudqgr od hilflhqfld hqhujèwlfd gh 

odv iàeulfdv | xwlol}dqgr pdwhuldv sulpdv | 

combustibles al ternativos. Aunque se ha avanzado 

mucho,  es cierto que  wrgdyìd kd| xq odujr fdplqr 

por recorrer.  

De acuerdo con los datos que maneja el sector 

cementero, aplicando medidas convencionales, la 

huella de CO 2 gho fhphqwr srguìd uhgxfluvh hq 

2050 en un 35% en c rpsdudflòq frq orv qlyhohv 

gh 4<<31 Dglflrqdophqwh/ phgldqwh od dsolfdflòq 

gh qxhydv whfqrorjìdv hphujhqwhv frpr od 

captura y almacenamiento de carbono (CAC), la 

uhgxfflòq srwhqfldo dofdq}duìd kdvwd xq ;3( hq 

esa misma fecha . 

 

 

.
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Emisiones de CO 2 

Od hplvlòq wrwdo gh FR2 del 

frqmxqwr gh odv iàeulfdv dqgdox}dv 

kd vhjxlgr od plvpd hyroxflòq txh 

od surgxfflòq gh foìqnhu1 En cuanto 

al valor de las emisiones de CO 2 

sru fdgd wrqhodgd gh foìqnhu 

fabricada, pese a que se encuentra  

wrgdyìd por encima, los valores de 

hplvlòq revhuydgrv vh hqfhqwudq px| suò{lprv al 

benchmarking europeo (promedio del 10% de las 

lqvwdodflrqhv pàv hilflhqwhv gho vhfwru fhphqwhur hq 

Hxursd, gh hplvlòq gh FR2 sru wrqhodgd gh foìqnhu +:99 

kg CO 22w foìqnhu,1 Dvì hq 2.017, por cada tonelada de 

foìqnhu txh vh ideulfò hq Dqgdoxfìd/ vh hplwlhurq 848 

kilogramos de CO 2.  

El contenido de biomasa de los combustibles alternativos 

empleados ( Qhxpàwlfrv/ FGU/ vhuuìq | pdghud/ uhvlgxrv 

textiles, lodos de depuradoras, hwf1, kd hylwdgr od hplvlòq 

directa de 200.000 tonela das de CO 2 en el periodo 2 .015-

2.017/ |d txh od hplvlòq surfhghqwh gh od frpexvwlòq gh od elrpdvd que contienen estos residuos no  se 

contabiliza, ya que procede  gh od hqhujìd dopdfhqdgd d wudyèv gh od irwrvìqwhvlv gh odv sodqwdv y otros 

organismos.  Esta regxfflòq htxlydoguìd d od hplvlòq dqxdo gh FR2 htxlydohqwh d pàv gh 410.000 coches.   

 
2.015 2.016 2.017* %15-16 %16-17 

Hplvlïq wrwdo (t)  3.468.166  3.874.960  3.541.737  11,7% -8,6% 

CO2 hplwlgr2 w foéqnhu 0,842  0,840  0,848  
  

CO2 Proceso (t) 2.146.575  2.401.053  2.187.933  11,9% -8,9% 

% 61,9% 62,0% 61,8% 
  

CO2 Frpexvwlòq (t) 1.321.591  1.473.907  1.353.804  11,5% -8,1% 

% 38,1% 38,0% 38,2% 
  

CO2 evitado por biomasa  (t) 62.659  67.191  69.281  7,2% 3,1% 

Fuente: OFICEMEN. *Datos 2017 provisionales.  
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Plwljdflòq gh hplvlrqhv hq od surgxfflòq gh fhphqwr 

Eficiencia en el empleo de recursos 

naturales  

La piedra caliza necesaria para fabricar foìqnhu sxhgh vhu 

parcialmente sustituida por una serie de materiales 

alternativos que contienen calcio. Su uso disminuye la 

h{sorwdflòq gh odv fdqwhudv | uhgxfh od hplvlòq gh FR2 

do wudwduvh gh pdwhuldohv |d ghvfduerqdwdgrv1 Dghpàv/ 

existen componentes qu h sxhghq vxvwlwxlu do foìqnhu hq 

od frpsrvlflòq ilqdo gho fhphqwr/ uhgxflhqgr sru wdqwr 

orv yroùphqhv xwlol}dgrv | wdpelèq odv hplvlrqhv gh 

CO2 dvrfldgdv d vx surgxfflòq1 

Es muy importante  promover la simbiosis entre distintos 

sectores industriales; en muchos casos , algunas 

industrias como la cementera, pueden incorporar como 

recursos a  su proceso  productivo, ciertos residuos 

generados por  otr as empresas  industriales.  

Ydorul}dflòq hqhujèwlfd gh uhvlgxrv  

Phgldqwh od ydorul}dflòq hqhujèwlfd/ ho vhfwru frntribuye 

d od oxfkd frqwud ho fdpelr folpàwlfr/ uhgxflhqgr odv 

hplvlrqhv gluhfwdv +pàv gho 53( gh orv frpexvwleohv 

alternativos utilizados por la industria cementera son 

biomasa o contien en un alto porcentaje de la misma : 

harinas animales, lodos de depurad ora, madera, 

celulosa o caucho natural, con emisiones de CO 2 

frqvlghudgdv qhxwudv,1 Wdpelèq debemos tener en 

fxhqwd od uhgxfflòq gh hpisiones globales  que tiene 

lugar  phgldqwh od ydorul}dflòq hqhujèwlfd. Si los residuos 

no se valoriza ran en hornos de cemen wr/ dfdeduìdq hq 

vertederos o en incineradoras, generando dvì mayores 

emisiones de gases de efecto invernadero . En los 

yhuwhghurv/ od ihuphqwdflòq gh od pdwhuld rujàqlfd 

produce metano, que es un gas con un potencial de 

calentamient o 25 veces mayor que el del CO 2. 

Hq pdwhuld gh ydorul}dflòq/ Dqgdoxfìd glvsrqh dùq gh xq 

amplio margen de mejora hasta acercarse a los niveles 

de los sdìvhv gh Hxursd txh fdplqdq kdfld ho 

ghqrplqdgr ɒyhuwlgr fhurɓ1 

Hilflhqfld hqhujèwlfd  

Ho 73( gh od hplvlòq gh FR2 del proceso productivo del 

cemento proviene de los combustibles necesarios para 

fdohqwdu ho kruqr | uhdol}du ho surfhvr gh folqnhul}dflòq1 

Odv iàeulfdv gh fhphqwr gh Dqgdoxfìd vh kdq dgdswdgr 

surjuhvlydphqwh d odv phmruhv whfqrorjìdv glvsrqleohv | 

actualmente se encue qwudq hqwuh odv pàv hilflhqwhv gho 

mundo. Aunque ya se ha avanzado mucho,  la Hoja de 

uxwd gh od lqgxvwuld hvsdðrod gho fhphqwr sdud od 

uhgxfflòq gh hplvlrqhv gh fduerqr, estima que 

mediante  futuras inversiones vh dofdq}duàq valores de 

hilflhqfld hqhujèwlfd de 3.350  PM2w foìqnhu hq 5.020, 

61658 PM2w foìqnhu hq 5.030, 3.633 PM2w foìqnhu hq 5.040 y 

61533 PM2 w foìqnhu hq 5.050. 

Captura y almacenamiento de carbono   

Hv xqd whfqrorjìd qxhyd txh vh suhvhqwd frpr vroxflòq 

d odujr sod}r/ |d txh dùq qr vh kd whvwdgr a escala 

lqgxvwuldo hq od surgxfflòq gh fhphqwr +ghelgr d od 

lqpdgxuh} gh od sursld whfqrorjìd/ hohydgr frvwh | idowd 

de apoyo para fomentar su desarrollo).  

Odv dfwxdohv wèfqlfdv glvsrqleohv srguìdq fdswdu kdvwd ho 

80% de las emisiones de CO 2, aunque con  ello se 

dxphqwduìdq orv frvwhv gh surgxfflòq gh xq 58( d xq 

100%. En este sentido  vh suhyè txh od whfqrorjìd FDF 

srguìd vhu wèfqlfd | hfrqòplfdphqwh yldeoh d sduwlu gho 

dðr 5.030. 

IXHQWH= Krmd gh uxwd gh od Lqgxvwuld hvsdðrod gho fhphqwr sdud od 

uhgxfflòq de las emisiones de carbono a 2 .050. OFICEMEN. 
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Emisiones de  NOx/NO 2, SOx/SO2 | Sduwìfxodv 

  2.015 2.016 2.017 %15-16 %16-17 

Emisiones de NOx/NO 2 t  6.661  7.145  3.538  7,3% -50,5% 

 nj2w foìqnhu 1,617 1,548 0,847   

Emisiones de SOx/SO 2 t  73,7  95,7  111  29,8% 16,0% 

 nj2w foìqnhu 0,018 0,021 0,027   

Hplvlrqhv gh Sduwéfxodv WRWDOHV t  122,1  165,2  100,9  35,3% -38,9% 

 nj2w foìqnhu 0,030 0,036 0,024   

Hplvlrqhv gh Sduwéfxodv SP43 t  106,9  100,1  73,7  -6,4% -26,4% 

 nj2w foìqnhu 0,026 0,022 0,018   

Ixhqwh= hoderudflòq sursld 

 

Od lqgxvwuld fhphqwhud wdpelèq kd uhdol}dgr hq orv ùowlprv hmhuflflrv xq lpsruwdqwh hvixhu}r sdud plqlpl}du 

do pà{lpr vx lpsdfwr hq pdwhuld gh emisiones . 

Od hplvlòq gh ò{lgrv gh qlwuòjhqr/ vh plqlpl}d hq wrgdv odv iàeulfdv phgldqwh odv Phmruhv Wèfqlfdv 

Disponibles: un  riguroso control del proceso y con la 

lpsohphqwdflòq dglflrqdo gh xq surfhvr gh lq|hfflòq gh 

dprqldfr +djxd dprqldfdgd/ vroxflòq gh xuhd/ 

precursores de amoniaco, etc.) en la corriente de gases 

procedentes del horno,  txh dfwùd frpr uhgxftor de los 

ò{lgrv gh qlwuòjhqr1 

Gxudqwh orv ùowlprs tres ejercicios se ha visto disminuida 

frqvlghudeohphqwh od fdqwlgdg gh ò{lgrv gh qlwuòjhqr 

sru fdgd wrqhodgd gh foìqnhu ideulfdgd/ txh kdq sdvdgr 

de 1,6 kg en 2 .015 a 1,5 en 2 .016 y a 0,8 en 2 .017. 
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Hq fxdqwr d orv ò{lgrv gh d}xiuh/ od sulqflsdo wèfqlfd sdud od uhgxfflòq gh vxv hplvlrqhv frqvlvwh hq uhdol}du 

xq uljxurvr frqwuro gh od frpsrvlflòq gh odv pdwhuldv sulpdv | gh orv frpexvwleohv hpsohdgrv1 Dghpàv 

wdpelèq vh hpsohdq rwudv wèfqlfdv frqvlghudgdv frpr PWGv/ wdohv frpr od lqfrusrudflòq gh devruehntes en 

odv pdwhuldv sulpdv r hq ho kruqr +frpr od fdo/ odv fhql}dv yrodqwhv/ hwf1, r od ghsxudflòq gh od fruulhqwh gh 

orv jdvhv surfhghqwhv gho kruqr phgldqwh ghsxudgruhv kùphgrv1  

En este sentido, hq orv ùowlprv wuhv hmhuflflrv se ha observado 

un aument r gh od fdqwlgdg wrwdo gh ò{lgrv gh d}xiuh hplwlgrv 

(un 29 % en 2 .016 y un 16% en 2 .017). El ratio de kg de SOx 

sru wrqhodgd gh foìqnhu fabricado,  dxphqwò hq 2.016 de 0,018 

a 0,021 y en 2 .017 vh lqfuhphqwò gh qxhyr d 3/35: nj2w gh 

foìqnhu1 Pese a estos aume ntos en la cantidad total de SO 2 

emitido, las emisiones correspondientes a cada una de las 

iàeulfdv se han mantenido siempre por debajo de sus 

respectivos  ydoruhv oìplwhv gh hplvlòq, asociados a las mejores 

whfqrorjìdv glvsrqleohv sxeolfdgdv hq ho ùowlpr gocumento de referencia de la UE para el sector cemento . 

Odv iàeulfdv gh fhphqwr pdqwlhqhq lpsodqwdgdv odv phmruhv wèfqlfdv glvsrqleohv sdud ho frqwuro | od 

glvplqxflòq gh od hplvlòq gh sduwìfxodv/ txh vh suhvhqwd frpr xqr gh orv sulqflsdohv lpsdfwrv gh od 

ideulfdflòq gh xq pdwhuldo sxoyhuxohqwr frpr hv ho fhphqwr1 Odv sduwìfxodv surfhghqwhv gh orv jdvhv gho 

horno y de los molinos se depuran mediante el paso de la corriente por un filtro de mangas. Las emisiones 

difusas del proceso se controlan mediante el cerramiento y cobertura de las instalaciones, el empleo d e 

eduuhudv frqwud ho ylhqwr hq dfrslrv/ od lq|hfflòq gh djxd hq orv vlvwhpdv gh wudqvsruwh/ la wulwxudflòq | el 

almacenamiento de materiales, la olpslh}d | ulhjr gh orv yldohv gh flufxodflòq gh yhkìfxorv/ el uso de 

aspiradores, etc.  

Od hplvlòq total de pauwìfxodv se vio incrementada en 

2.016 un 35,3% y se redujo en 2.017 un 38,9%. La 

fdqwlgdg gh hplvlrqhv sru wrqhodgd gh foìqnhu ideulfdgd 

se lqfuhphqwò gh 63 d 69 jdprv sru wrqhodgd gh foìqnhu 

fabricado en 2 .016, mientras que e n 2 .017 se observa un 

descenso  hasta 2 4 gramos  gh sduwìfxodv por tonelada de 

foìqnhu1  

Las PM10 vh ghilqhq frpr dtxhoodv sduwìfxodv vòolgdv r 

oìtxlgdv/ glvshuvdv hq od dwpòvihud/ fx|r glàphwur yduìd 

hqwuh 5/8 | 43 ´p1 Hqwuh odv ixhqwhv gh hplvlòq gh hvwh 

wlsr gh sduwìfxodv/ fdeh ghvwdfar que un 77,9% de la cantidad total emitida procede del polvo resuspendido 
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ya h{lvwhqwh hq od dwpòvihud1 Ho wudqvsruwh urgdgr dsruwd xq 9/8( gh odv hplvlrqhv | ho frqmxqwr gh od 

lqgxvwuld/ od frqvwuxfflòq | ho frphuflr vxsrqhq el 7,6%. Como fuentes minori wduldv gh hplvlòq/ hv 

lpsruwdqwh vhðdodu txh ho 6/:( gho wrwdo surfhgh gh txhpdv djuìfrods y xq 6/6( hv gh ruljhq grpèvwlfr1 

Hq fxdqwr odv iàeulfdv gh fhphqwr gh Dqgdoxfìd/ od 

hplvlòq gh hvwh wlsr gh sduwìfxodv kd glvplqxlgr hq 

2.017 un total de 33,2 toneladas respecto a 2 .015. La 

fdqwlgdg hplwlgd sru wrqhodgd gh foìqnhu ideulfdgd 

wdpelèq kd suhvhqwdgr xqd hyroxflòq ghvfhqghqwh/ 

ghvgh 59 ju sru wrqhodgd gh foìqnhu hq 5.015, hasta 18 

gr/t en 2 .017. 

El resto de las emisiones asociadas al proceso de 

prod xfflòq gho fhphqwr (rujàqlfrv/ phwdohv | 

kdoòjhqrv) resultan poco significativas . No obstante, hq wrgdv odv iàeulfdv vh uhdol}dq orv frqwurohv 

requeridos por cada una de las autorizaciones ambientales integra das para estos contaminantes . 


